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Introduction

Nous passions une quantité de temps plutdt étoandans I'aéroport de Francfort. Cette
pensée m'a frappé avec force lorsque, aprés ume ampérience fatigante au travers du terminal,
Karen m'a dit: «Rappelle-moi pourquoi nous faisaezi». Cette introduction est ma tentative
d’expliquer pourquoi nous avons fait ceci.

Nous faisions des voyages en outre-mer avec dessdéktrémement courts. Une rotation
stupéfiante n'a duré qu’une journée entre un retblmde et un départ hatif en Afrique occidentale.
Il s'est avéré de plus en plus difficile de se ddlirer encore les valises et d’emballer les objets
nécessaires. Cependant, en moins d’'un an, nos gsyagus ont permis d'éprouver et d’apprendre
de nouvelles choses ragaillardissantes.

Gloire & Dieu qui nous a fortifiés spirituellemerghysiquement, émotionnellement, et
logistiquement! Nous n’avons été atteints d’aucumaladie. Les visas requis sont arrivés en
avance, bien que certains soient arrivés au deimséant horrifiant. Tous les vols sont arrivés slan
des délais raisonnables de sorte que nous n'aeomai§ €té sérieusement retardés, et aucun bagage
n'a été perdu. Ces quelques articles représenteaharme effort logistique, ce qui nous fait sentir
que c'est Dieu par sa grace, qui a tout arrangé.

Pélerinage personnel )
Le cceur de ’'homme médite sa voie, mais c’est I'Eternel qui dirige ses pas. (Proverbe 16:9)

Cette histoire commence au Madagascar ou mon épkasen, et moi, Nnous avons servi en
implanteurs d’église urbaine suivant notre nomaragn 1966 par la CBInternational, une société de
missionnaire en outremer. En conséquence, notegip&fje vers un ministére des groupes de maison
s'est entamé en méme temps. Sur le plan humaininistere des groupes de maison s’est développé
tout a fait accidentellement. Cependant, il est pleur nous aujourd’hui que c’est Dieu qui nous a
amenés a ce ministére et que c'est lui seul quebau fructueux.

Ce ministére dans les maisons s’est développétia fan besoin que nous avions. En 1984,
nous avions été au Madagascar depuis 16 ans equiamtissionnaires travaillant dans I'implantation
d’église et dans la formation de responsables id&gNous avions été impliqués dans une variété de
ministéres y compris la littérature, I'éducatiorceétralisée, 'enseignement d’école biblique, et
I'évangélisation. Karen a eu un ministére auprésfedmmes et a formé des moniteurs d'école du
dimanche qui ont développé des matériels pédagegide caractere biblique, & partir des ressources
locales. Nous étions trés occupés. Nous aviong&ewpsoduire du fruit. Dieu avait béni ces efforts.
Toutefois, quelque chose semblait erronée. Lawikladagascar comportait le stress de la vie sous le
marxisme, tandis que nos enfants étaient partistemnat d’école pendant des périodes de trois.mois
Nous avons senti quelque manque dans nos viesq@uabus fussions activement engagés dans le
ministére, nous avons senti le besoin d’une spiittuplus mare. Notre vie spirituelle manquaitrgu
certaine dimension.

Impulsés par notre besoin, nous avons invité deuples chrétiens malgaches a nous rencontrer
pour ternir une étude biblique hebdomadaire et paer ensemble. Ainsi, nous tous nous nous
somme penchés a I'Ecritures chaque semaine, lymulit & nos vies, tout en mettant une bonne
partie du temps de chaque réunion a prier. Puisgqeéemoment-1a, nous ne savions presque rien de la
théorie ni de la méthodologie des petits groupgsmoavons suivi aucun programme spécifique.
Nous ne connaissions que peu sur les principesoug aurions découvrir plus tard. Nous ne
recherchions qu’un renouveau spirituel. Lors ddques réunions, nous passerions une ou deux
heures dans la priére aprés avoir étudié la Biblgitepart des besoins personnels. Nous tous nous
sentions que Dieu était au travail en nos vieguetnos besoins spirituels commencaient de se
satisfaire. C'était, en effet, Dieu qui a satisfeos besoins en ceuvrant a travers des persondesat
Parole, et c’était la structure du groupe de madgdren a facilité le processus.

Environ huit a dix mois plus tard, un des autresim@s du groupe a suggéré que l'on y inviter un
voisin & lui. Bientdt un autre couple s’y est agodtious ne cherchions pas vraiment une croissance



numeérique, toutefois c’était ce qui s’est prodHit.une année, deux groupes de maison
supplémentaires ont commencé dans d'autres sectelasville. Jusqu’a ce point en 1985, le
ministére des groupes de maison était encore qeielypse que nous faisions a temps libre.

Une vraie joie dans le Seigneur nous est revenaes l[dvons commencé a sentir la présence de
I'Esprit a I'ceuvre dans notre petit groupe et par mtermédiaire. Ce fait m’a été souligné un jour
environ un an apres que nous avons commencé aéuanis. Roger, un professeur d’université qui
fréquentait notre église, m'a cotoyé et dit:

—J’entends dire que Dieu est vraiment a I'ceuvresdantre quartier .

—Est-ce vrai? ai-je demandé, étant un peu étonegal sachant de quoi il parlait, je me suis dit:
Ce serait merveilleux si Dieu faisait quelque chdees notre quartier.

—Oui, a-t-il dit, nous avons entendu parler de camntil exauce vos priéeres.

Alors il s’est mis a énumérer plusieurs exaucemeatgriere dont il avait entendu parler. Au
milieu de cette conversation, je me suis rendu ¢emp'il parlait de notre groupe de maison! Il
parlait des résultats des pétitions faites pamlesibres de notre groupe. J'ai été étonné.

Alors, Roger nous a demandé de venir démarrer aupgrdans sa maison, comme celui gue nous
conduisions dans notre quartier. Nous étions siecti® du premier groupe que nous avons accepté
sans imaginer alors que ces activités pourraiemtitoer un ministére. L'expérience du petit groupe
nous avait impactés si profondément, par une remage spirituelle personnelle, que nous la
considérions comme une édification plutot privée nhinistére, comme nous le comprenions a cette
époque, consistait en dispenser uniguement augsautr

Un troisiéme groupe s’est démarré par la suite papnmombre de professionnels une autre
soirée. Nous avons vu Dieu agir parmi ces persoanesurs des semaines et des mois suivants.
Certains sont venus au Christ et se sont dévelqmpda grace. D’autres se sont débarrassés des
penchants. Encore d'autres ont fait face a dedgmads douloureux. L'enfant d’'un membre de
groupe est mort soudainement. Le mari d’un autnaione I'a abandonné elle et leurs deux jeunes
fils. Nous avons pleuré lors de leurs épreuve®es sommes devenus partie d’'une famille en
apprenant un ministére plus profond au Madagascar.

Nous membres de ce group également, nous nous soréjoeis ensemble des victoires et des
exaucements de priéres. Un enfant a réussi un exemeimportant. Quelques membres du groupe
de maison ont obtenu de bonnes embauches. Un geafed'université a été invité a donner une
conférence a I'académie nationale des sciencesgi®oipe de maison entier est allé assister a cette
réunion, 'encourageant par leur présence trarejatlleurs priéres silencieuses. Karen et moi, nous
avons passé la plupart de 1985 aux USA ou, pera#iet période, nous avons appris davantage sur
les ministéres des groupes de maison. Dieu a edgleyels petits groupes de manieres puissantes
dans maints pays du monde. Des gens tels que YaiggiEddie Gibbs, Karl George, Ralph
Neighbour, Jr., et d’autres nous ont enseignéssétiits par leurs écris et conférences. Ainsisnou
sommes revenus au Madagascar ayant une visiorfgireide I'expansion des groupes de maison
notre emphase principale de ministére.

Entre 1986 et 1991 nous nous sommes concentrés sumistere des groupes de maison. Nous
avons commencé lentement, cherchant a obtenirrbiagion de quelques pasteurs et responsables
d’église locale, avant de lancer un effort coneestrr le développement d’une structure qui ferait
multiplier les groupes de maison. D’abord, un dentédveau de soupgon régnait. Des responsables
d’église ont jugé que nos efforts pourraient coies ministéres qui ne seraient pas sous la commande
des églises locales. lls ont également craint ‘tedsie surgisse si on donnait trop de responsabil
aux larcs.

Travailler lentement et modeler de bons groupemason ont apaisé la plupart des craintes, et le
ministére s’est développé. A partir des trois gesupriginaux, le nombre de groupes de maison a
Antananarivo a dépassé les 80. Dans la méme pédaenouvelles églises ont été implantées, des
groupes de maison y jouant un role important. Useerdeilleurs indices de I'acceptation du ministére
de maison a été ce qu’'un pasteur m’a dit un joergjus que 80 pourcent des candidats baptismaux
sont venus au Christ par le biais des groupes dgoma

En les 17 années précédentes, deux églises aetdegjputées a la seule église baptiste existante
a Antananarivo. Ces trois églises se sont égaled@meioppées de maniére significative pendant le
temps ou les nouvelles églises se démarraient.dieres groupes de maison ne fussent pas la seule



cause de la croissance de ces églises, ce n'esapasignification que la croissance explosiveoste
produite en méme temps que le ministére des gralgesison.

Les groupes de maison ont également occasionnéghdagements d'attitude. Avant que ces
ministéres soient devenus communs, les chrétieles e¢sponsables d’église n'imaginaient pas qu’ils
puissent avoir un ministere sans la présence dghige locale ayant un pasteur qualifié. Quand les
membres d’église se sont aménagés ailleurs, ilsltbmient une église comme celle qu’ils avaient
quittée. S'il n’y en trouvaient pas une, certainsseraient de fréquenter une église et deviemdraie
spirituellement apathiques. Cependant, quand desbnes d’'un groupe de maison se sont
déménagés, ils étaient bien pour initier un graigpenaison au sein de leur nouveau réseau social.
Les chrétiens qui se sont aménagés a un autreegqudatia ville se trouvaient qualifiés pour dérearr
un ministere en langant un nouveau groupe. lls @ssaient une structure et une méthodologie qu'ils
pourraient répliquer.

Dans notre contexte au Madagascar, le conceptrdapas de maison est devenu encore plus
étroitement lié a I'évangélisation. Des chrétiensrgjavaient jamais été trés actifs au ministére
d’église ont démarré de petits groupes avec desbmesnde familles, des amis, des voisins, et
d’'autres associés de réseau. lIs se sont prissuaarisés a faire I'évangélisation et d'autres
ministéres en raison des groupes de maison.

Tandis que toujours résidant au Madagascar, Kdnetoke nous avons été invités a Kampala
(Ouganda) a faire part a une équipe d'implantafiéglise de ce que nous avions appris sur le
ministere de maison au Madagascar. J'ai été égaladmaté a adresser une conférence internationale
a Ndola (Zambie) sur sujet de la base bibliqguegdespes de maison et de leur utilisation dans le
ministére.

Depuis notre retour aux USA en 1991, en raisorsdasis de santé, nous servons en consultants
internationaux aux missionnaires et aux chefs nati@ dans d’autres pays tandis que jenseigne dans
la Division d'études interculturelles au Westerm8®ry a Portland, Orégon. Aujourd’hui, une
bonne partie de notre travall traite le ministegs fetits groupes dans les secteurs urbains duemond
ou nous consultons avec des chrétiens qui ceuvoentpettre sur pied ces types de ministeres.

La raison de cette étude
Une raison saine a pour fruit la grace (Proverbe 13:15)

Les événements spécifiques qui ont occasionné éeitie se sont produits a Portland en 1994. A
ce moment-la, Karen et moi, nous avions visité ques 12 secteurs urbains d’Amérique du Sud,
d’Europe, et d’Afrique, ainsi que plusieurs aux UpAur y consulter et y tenir des conférences liées
au ministere des groupes de maison. Nous aviordicqoe les différentes cultures exigent de
différentes approches. Ceux qui avait cherché aiitapun modéle du ministére de petits groupes
«fabriqué aux USA» ou allleurs avait produit desutiats incohérents. lls ont souvent échoué, ou au
mieux avaient des résultats limités. En effet, quet chefs avaient conclu que les groupes de maison
n'étaient pas un modeéle valable de ministére.

En novembre 1994, plusieurs événements ont concmurmaniére étonnante. D’abord, j'ai été
invité a solliciter une bourse de missionnaire aapiu Centre Billy Graham de Wheaton, I'lllinois.
Peu de temps apres cette invitation, deux missicmaont venus me voir au bureau a différents
instants, venus de différents contextes, posartippes les mémes questions: «Comment les
ministeres des groupes de maison vont-ils difféndre Bruxelles et Nairobi?» Et «Comment
different les ministéres des groupes de maisomsds) selon votre expérience, entre Madagascar et
Portland?»

lls voulaient savoir lesquelles en seraient noteseent leurs variations mais également leurs
ressemblances. Tandis que je possédais quelquespddiminaires la-dessus ainsi que nombreux
anecdotes illustrant mes avis, je manquais declgerehe structurée nécessaire pour en tirer des
conclusions. J'avais réfléchi sur des manieresadewbrir de telles réponses méme avant l'invitation
bursaire du Centre Billy Graham soit arrivée.

Le but principal de ce livre est de fournir uneaiége préliminaire a ces questions: Quelles sont
les points communs et les différences importantesidistére des petits groupes au travers des
cultures? Comment vérifier ces différences? Ailesi £glises choisies pour cette étude ont été
choisies en raison de leurs différences culture@teontextuelles et parce qu’elles ont eu un réngs



sérieux des petits groupes, non pas nécessairpaeet gu'elles seraient des communautés
typiqguement évangéliques dans leur secteur.

La culture affecte la maniére dont un ministérepits groupes se conduit. J'espére que
beaucoup d’études seront faites sur les petitspgoat sur les manieres dont ils peuvent efficaneme
et convenablement étre employés dans différentagres pour mieux batir I'église. Le Nouveau
Testament nous donne la base de tout minister@piés celui des petits groupes, mais les maniéres
dont ceci doit s’appliquer inclura des considéraioulturelles. Ce livre traite principalement des
applications culturelles pour le ministére des gesude maison.

Méthodes employées dans cette étude
Venez et contemplez les ceuvres de Dieu (Psaume 66:5a)

J'ai employé trois méthodes basiques pour obtesidbnnées sur lesquelles ce livre se base. Le
premier, et probablement le plus important, a’ét#skrvation de participant. Karen et moi, nous
avons voyageé a plusieurs endroits urbains y vidiésréglises et groupes de maison. Nous avons tous
les deux pris des notes. Habituellement, un inébepy était présent qui a pu nous expliquer les
événements qui se déroulaient autour de nous. Quand traducteur n’y était, nous avons observé
plus attentivement les indices non-verbaux, cestpgit avéré instructif. Aprés chaque réunion, nous
avons compilé nos notes dans un grand documesettenche sur le terrain.

Une deuxieme méthode était I'entrevue personnigiels avons interviewé longuement le
personnel directeur de chaque église. Nous avalsrégnt interrogé des chefs de moyen-niveau, des
chefs de groupe de maison, et des membres de gileupeaison. Les entrevues ont consisté
entierement en questions ouvertes. Nous avonstehardécouvrir comment chaque ministére des
groupes de maison fonctionnait, comment il s'indftgitans la vie de la plus grande d’église, et
comment il avait changé au fil du temps.

La troisieme méthode était un questionnaire que a@ons administré parmi les membres des
groupes de maison (voir I'annexe A). Je recher¢lpaiscet instrument, des données sur les striscture
culturelles et sociales. Le questionnaire visaiédnantillon plutdt sélectif que randomisé, ayantrp
avantage d’appliquer un essai uniforme a chaquéaeement, corroborant les données cueillies a
partir de I'observation et des entrevues de paditi. Notre but était de I'administrer aux membres
des groupes de maison, bien que, dans certainsecasit un pourcentage élevé des chefs groupe de
maison qui I'ait complété. A Moscou et & Caracasété traduit en langue locale. Pour assurer son
exactitude, on I'a vérifié en le faisant traduieertbuveau en anglais. Dans les autres endroit® on
employé en anglais. Les résultats du questionsainetabulés dans I'annexe B.

Un mot sur la terminologie. Les nuances de senggueis’avérer un probléme pour les
chercheurs dans n'importe quelle langue. J'ai ¢lilbénployer I'expression «groupe de maison»
plutét que «cellule» pour plusieurs raisons. J'@pavis de Ralph Neighbour, Jr., que le nom que
I'on donne & un ministére et aux petits groupessdrtant, parce qu'il reflete en quelque sorte sa
vision! Normalement, je préfére parler de «cellule» esorade son analogue biologique: la cellule
est une partie organique et intégrale du corpeeest faite du méme matériel.

Toutefois, peu d’églises figurant dans cette étrdploient I'expression cellule. Celles de
Chicago, de Moscou, et Bombay, ainsi que Ministairétien de vie profonde d’Accra emploient
dans tous leurs ministéres les expressions «greipeaison» ou «groupe d’église». Les Baptistes
d’Accra emploie le terme «bergerie» pour les greugte<famille» ou «tribu» pour 'agrégation des
groupes de maison. L’Eglise Las Acacias de Cara@sploie le mot «famille» pour les petits
groupes tandis que les groupements régionaux dlappetribus». Dans I'Eglise Dios Admirable de
Caracas, on parle populairement des «groupe de b@es églises ont considéré les implications des
noms avant d’en faire un choix, afin de communideer vision dans leur contexte particulier.

J'ai également choisi de ne pas employer «groupeliide», parce que certains qui ont participé
a cette d'étude trouve I'expression désagréabledéJnos contacts a Moscou m’a dit qu'on n’aime
pas le terme «cellule» en raison ses implicati@msnounistes: «Ca blesse nos oreilles». C’est
pourquoi leurs réunions s’appellent «groupes desomai. Ainsi, j'ai décidé de suivre I'exemple des
groupes recherchés en parlant des groupes de mamatefois, jemploie le terme au méme sens que
d’autres parlent des cellules.



Explication des recherches
Faites les plans en cherchant le conseil (proverbes 20:18)

Ce livre présente une étude menée sur quelquéglises situées dans cinq villes séparées sur
cing continents, chacune dans son contexte inddidia situation en Russie difféere sensiblement de
celles d’Amérique et d’Afrique. Pourtant, dans bag églises disparates j'ai découvert huit facteur
fondamentaux du ministére des groupes de maisacudide ces facteurs est affecté par les cultures
uniques dominantes. Une question s’est posée: «@tdes huit facteurs, est-il nécessaire a un
ministere réussi des groupes de maison?» Je & dige tous les huit facteurs étaient évidentsdan
toutes les églises que nous avons étudiées.

Je me tiens également compte du fait que les csinalsique j'en ai tirées soient de mon
interprétation a moi des données. J'ai cherché&auwgir des facteurs de base qui caractérisent le
ministére des groupes de maison dans différentages plutdt qu'a en dégager les méthodes des
groupes de maison. Mon épouse et moi, hous aveiié pius d’'une vingtaine de pays au cours des
derniéres années. Nous y avons collaboré avecrdbreax chrétiens qui ont essayé d’'y importer des
méthodologies qui ont échoué. C’'étaient ces obdensfaites sur le terrain qui nous ont amenés a
chercher des facteurs fondamentaux des églises @gsigroupes réussis de maison. Un autre
chercheur aurait pu parvenir a d’autres conclussomsertains points et aurait pu organiser
différemment ses conclusions.

Tandis que nos conclusions ne dérivent que deiegsendroits, nous espérons que le lecteur y
trouvera des principes applicables a sa situatioalé. Normalement, les ministéres des groupes de
maison qui se trouvent dans des secteurs géogragsh@pntigus seront plus semblables que les
ministeres des groupes de maison d’'une méme déatiarirqui se trouvent dans de différents
secteurs. Cependant, la variation attestée auxlgm@amtres urbains du monde est telle qu'une idée
découverte dans un endroit urbain pourrait mieap@iquer dans un autre endroit urbain éloigné que
dans un autre coin du méme secteur urbain. Parpaeen faisant des essais sur le terrain de notre
questionnaire dans les banlieues de Chicago, dedtats ont différé significativement des résultats
obtenus dans une église au centre de la ville dmgb. C'est-a-dire, certaines qualités de 'église
Chicago ressemblent a celles d’autres églisesnebaie Chicago appartenant a de différentes
dénominations plus que a celles des églises subegaoisines de la méme dénomination.

Certainement, les huit facteurs de base du mieistés groupes de maison que nous avons
découverts permettent de différentes expressidhgrelles dans divers environnements urbains. Pour
cette raison, les chapitres de ce livre sont idantllement de caractére descriptif. Ainsi, ontseu
pencher sur un cas particulier en tant qu’exenggéime de la fagon dont un facteur particulier
fonctionne dans un cadre donné.

Comment lire ce livre
Tout travail procure I'abondance (Proverbe 14:23)

Ce n’est pas un livre sur la méthode, méme schiarché a découvrir les bases qui soutiennent
les diverses méthodes employées.

Le livre commence avec une introduction aux cindreits ou la recherche a été effectuée. Le
premier chapitre donne une bréve vue d’ensembtmdtexte et du caractére des églises étudiées
dans chaque secteur. Puisque cette étude se pamathes églises urbaines, j'ai cherché, dans
l'introduction aux endroits, & exprimer mes impiess de ces secteurs plutdt que de mener des
études sur la démographique.

Pour fournir au projet un cadre théorique, dardelexieme chapitre j'ai passé en revue trois
sujets de caractére missiologique qui forment &eluie ma recherche. Ce chapitre commence par un
bref examen des données bibliques au sujet dds patiipes et de comment les petits groupes se
rapportent aux plus grands groupes. Les donnébgusb serviront de base du livre entier. La sectio
suivante de ce chapitre traite des questions darditurel. Je passe brievement en revue le treeail
trois savants qui ont influencé ma pensée: Geefidtelte, Edouard T. Hall, et Donald K. Smith. La
troisiéme section, ayant un objectif plus étrodijte de I'analyse des réseaux sociaux et de leur
importance pour les études urbaines. Ce chapititepfar un bref examen des implications de ces
perspectives et pour les groupes de maison ercypléatiet pour I'église en général.



Ceux qui ne s'intéressent pas a la théorie pelprexctder directement aux huit chapitres (3 a 10)
qui forment le noyau du livre. Ces chapitres présarles résultats immédiats de notre recherche sur
une série de facteurs importants pour les ministées groupes de maison. Chacun de ces chapitres
de noyau est une unité, permettant au lecteur ayaimtérét & un facteur particulier d’en lire le
chapitre correspondant hors séquence.

Je discute de tous les cing endroits dans chaqtahde noyau, méme si le chapitre commence
habituellement par une mise en relief d'un ou dexdmndroits particuliers. Nous avons découvert que
chaqgue endroit a un facteur fondamental qui seprolpulser le ministére entier des groupes de
maison. Pour les cing endroits, la base fondametdgllus forte, autour de laquelle ces ministéees
concentrent, sont: Accra — la structure, Bombayévangélisation, Caracas — I'enseignement,
Chicago — la compassion, et Moscou — la priéresd@rlignant un facteur fondamental pour chaque
endroit, je ne veux pas dire que I'endroit soitspiiort en ce facteur que les autres endroits usbain
que les églises a cet endroit soient faibles fedati autres facteurs. Je précise seulement qagueh
endroit, sur les huit facteurs de noyau, I'un d’sarble propulser les autres.

Vers la fin de la plupart des chapitres de noyatase/e une section intitulée «Evaluation par
guestionnaire». Cette section analyse des donp@esmmiées tirées du questionnaire. Le chapitre
serait toujours intégre sans l'inclusion de cetetisn laquelle peut étre sautée par le lecteur qui
désire accéder a I'essentiel sans s’'inquiéter di&slsl analytiques. Dans la Conclusion du livre, je
recommande d’autres sujets de recherche, et jaiferquelques implications globales de cette étude
pour le ministére des groupes de maison.

Comme indiqué plus haut, cette étude a tracé parerket moi un parcours extraordinaire. Le
projet s’est avéré plus vaste et compliqué que nayons compris au début. En moins d’un an, nous
avons recherché des endroits urbains sur cingreant, en avons évalué les données, et en avons
rapporté par écrit les conclusions les plus impaes

Nous nous sommes assis aux pieds des personnaswudgudnous ont fait part de leurs cceurs et
de leurs expériences. Nous avons écouté maintsgeages au sujet de Dieu et de ses ceuvres,
comment il a libéré des individus de leurs penchanstyles de vie dysfonctionnels. Nous avons
appris d’avantage au sujet de Dieu et de son peagdés a 'ombre d’un manguier a Accra et sur le
sol dans une petite maison du plus vaste taudisie’a Bombay. Assis sur un lit dans une chambre
d’'un appartement communal & Moscou, nous avonslagmésence de Dieu. Nous avons senti son
amour en attendant que I'on manie une trousseédepour nous faire passer par plusieurs portes
verrouillées afin d’atteindre un appartement damstour & Caracas. En sortant d’'un groupe de
maison un jour d’hiver du c6té sud de Chicago, ramass apercu la police interroger plusieurs
jeunes hommes, leurs mains contre une voiture tleyle. A tous ces endroits, nous avons constaté
gue les groupes de maison effectuent des changeuiemd de grandes villes.

Nous avons focalisé sur des églises basées sgnolgges de maison, non pas sur leurs théologies
distinctives, bien que les églises que nous aviutiées s’étendent sur une gamme théologique.
Certaines sont des églises évangéliques traditiesn®’autres sont plutdt d’orientation
charismatique. Toutes ces églises tiennent a f@eSBible, aime le Seigneur Jésus-Christ et désiren
lui obéir. Ainsi, les similitudes et les différersogue nous avons découvertes dans les groupes de
maison ont eu peu a faire avec la théologie. Léseipde différentes persuasions théologiques dans
des cultures semblables ont bien plus en communlesiéglises de la méme raie théologique se
trouvant dans des cultures différentes. Les trglisé&s que nous avons étudiées a Accra avaient
beaucoup en commun, bien gu’elles soient de déraiimirs différentes.

Nous avons été stimulés et bénis par le peuplei@e dans tous les endroits ou nous avons
voyageés. Parfois nous I'avons trouvé difficile dmis concentrer sur la recherche, parce que nous
nous trouvions si impliqués dans la priere, I'atiora et I'enseignant au sein des groupes de maison
gue nous avons enlevé nos «verres de cherchews»panstant. Ainsi donc, bien que ce livre soit
le résultat de notre recherche scientifique, ipestr nous beaucoup plus: il représente pour noes u
véritable expérience de solidarité et de culteedn du corps du Christ, un don que Dieu lui-méme
nous a généreusement octroyés en ces plusieuistendr



Note

! Ralph Neighbour, Jr\Where Do We Go From HeréRlouston: Touch Publications, 1990). Voir les
pages 209 a 210 et 254 et suivants pour une disouds I'importance de donner a ce ministére le
bon nom.



Chapitre 1

Aux églises ou Dieu fait une différence

Chicago: Une église urbaine a I'ére postmoderne

Eglise communautaire de la nouvelle vie
Mark Jobe, Pasteur en chef

Contexte de I'église

Du cété sud de Chicago, le noyau industriel delle, we trouve une église qui fait une différence
pour le royaume de Dieu. Au milieu d'un secteurraoaussi connu pour le crime que pour la
production industrielle, on trouve un assortimeatrafiquants de drogue, de bandes criminellede et
gens qui font naufrage de leur vie. Bien que I'arspe voir facilement les gratte-ciel du centre de
ville, la scene actuelle est beaucoup moins patpre.

Il'y a une génération, la région a été peupléealpampolonais et des lithuaniens qui sont venues
pour y trouver du travail dans les industries lesgirosperes. Tandis que plusieurs des noms de lieu
reflétent cet héritage, le peuple y présent aujburent d’autre traits. Les vitres de magasin des
écriteaux en Espagnol aussi bien qu’en anglaisidl&s est toujours la langue du commerce et de
I'éducation, mais I'espagnol se parle communémanmnpplusieurs autres langues. Les rangées de
maisons en brique reflétent une ére industriels@a. En conduisant une voiture devant des usines,
entrepdts, terrains de stockage, centres de caamenet cafés de préparation rapide. Le quartier
n'est pas riche; j'ai fait constat d’'une économael gffluente, non déshéritée; c’est juste une.ville

Dur. Raboteux. Survivants rue-futés. Telles somiques pensées qui me sont venues a l'esprit la
premiére fois que je me suis rendu aux bureauxid&gour rencontrer le personnel pastoral. Quand
jai garé ma voiture dans la rue encadrant I'égiiseai trouvé que j'avais verrouillé la porte a un
certain point en traversant le secteur. Une réadtitéressante. J'ai mis en place tous les digfsosit
de sécurité et me suis dirigé vers le bureau dégli

Le batiment d’église de quelques 85 ans reflespkat du secteur. Puisqu’un systeme de sécurité
est en place, j'ai du sonner pour qu’'on me laissatyer. C’était une bonne sensation que d’étre dan
la sOreté relative d’'un bureau d’église. Une jefameme lisait sa Bible dans un coin de la sallerou o
m’a envoyé pour attentre. Ces bureaux ne ressetrjdsra ceux des grandes maisons situées dans les
tours du centre de ville. Ceux-ci ressemblent plwssoutes d’'un champ de bataille. Chacun impliqué
a Vie nouvelle a un sentiment de la bataille gpétie. On fonctionne par la puissance de I'Esgit d
Dieu, car ils savent qu'ils se trouvent dans uneeze guerre spirituelle. Jetons-y un coup d'ceil.



Bréve histoire de I'Eglise communautaire de lanouv  elle vie

L’église a été fondée comme un ministere aux esfaispaniques dans les années @@
ministére, la Mission béréenne, était dirigé par Aleglos de classe moyenne qui sont venus de
I'extérieur du secteur immediat pour y servir. tavail s’est si bien développé qu’en 1970 il s’est
organisé en église appelé alors I'Eglise baptiétédnne mémorielle. L'église s’est affiliée avec
I’Association baptiste conservateur et a fait carnst le batiment ou se trouvent les bureaux astuel

L’Eglise baptiste béréenne mémorielle a subit uérioge difficile aux années 80Avant que le
Pasteur Mark Jobe soit arrivé, il n'y restait qwieon 20 membres adultes. L'église avait toujours u
programme concu pour la bourgeoisie blanche desndées précédentes. On s’est réuni dans un
sanctuaire ou on a chanté a partir d'un recuedasigiques a 'accompagnement d'un orgue.
Cependant, aujourd’hui le voisinage refléte unedéfférente et une culture différente.

Peu de gens de cette génération postmoderne sbesrils brouillent pour obtenir les emploies
les plus bas d’'usine que leurs parents étaientsvelmercher. Le secteur semble étre difficile a
atteindre avec I'évangile. Bien des jeunes espérefion avenir. Tel était le contexte dans leqaiel |
Pasteur Mark Jobe est entré lorsqu’il est arrivEé&embre 1985 pour travailler avec cette église
traditionnelle tombée sur une période difficile.

L’Eglise communautaire de la nouvelle vie aujourd’h ui

Je ne savais rien de ce fond quand j'attendais dasis la salle d’attente avant de rencontrer le
personnel pastoral. Vie nouvelle devenait notoimame une église des groupes de maison qui
atteignait son secteur et au dela du coté sud ta@h J'étais désireux d’en apprendre davantage.

Quand j'ai rencontré pour la premiére fois le parsd d’'église, j'ai été impressionné de combien
il était jeune. Tous les cadres semblaient étrs taur 20s et 30s. Pendant un moment je me suis sen
avoir deux décennies plus d'age que la pluparttceezux. Certains étaient plus jeunes que mes
enfants. Cependant, en les écoutant et en cheralmmiprendre, j'ai été impressionné du leur niveau
d’engagement, de compréhension, et de sagesseela@sse n’était que chronologique. Lors du
culte de célébration du dimanche matin, bien gaie femarqué quelgues cheveux gris, j'avais
toujours I'impression que c’est une église de jeuselon mes questionnaires, 'age moyen de
I'église est dans les 30 ans.

Tandis que je prenais le temps de leur racontestdine de notre pélerinage personnel, jai
€galement décrit le projet sur lequel je m’embaigjus m’ont semblé trés disposer a 'y coopérer, si
cela ferait une différence pour le Royaume enifaoil une meilleur compréhension des églises
basées sur les groupes de maison. Ainsi ont-ilsrbleur caeur et vie a Karen et moi. A la fin ditece
rencontre, ils ont posé leurs mains sur moi et recommandé, moi et le projet, au Seigneur. ke sui
parti ayant le sentiment d’avoir été en présenoguaéques personnes plutdt spéciales.

Vers la fin de 1995, une assistance moyenne d@&3®nnes fréquentait le culte de célébration
du dimanche a cette église. Environ 45 groupesralaon fonctionnaient, et plusieurs autres se
préparaient a se démarrer par la nouvelle annéglité avait fixé, en priant Dieu, un objectif dg01
baptémes en 1995 et a baptisé non moins de 15dnpes On a fixé un but de doubler le nombre de
baptémes et de groupes de maison en 1996. Panterpps de 1996, le nombre de groupes de
maison était devenu plus de 50 et I'assistance&ib@tion avait atteint un millier.

Pendant un certain temps, le petit batiment d’églis 85 ans ne pouvait accommoder les
réunions de cette église croissante. Alors, eltei@ la salle d’assemblée d'un lycée pour y tersr |
réunions du dimanche, mais tant que leur nombrggsiante, la salle aussi s’avére trop petite. Les
chefs d’église se débat si on devrait chercheypa tle batiment permanent ou rechercher d’autres
solutions tant que I'église se développe.

Les pasteurs

Le Pasteur en chef Mark Jobe, fils de parents amnssiires, a grandi en Amérique latine et en
Espagne. Il a toujours eu un fardeau pour I'Eurppeticulierement 'Espagne, et a compté y servir
en missionnaire. Aprés qu'il est sorti d’école bk en 1985, Le Pasteur Mark s’est engagé a aider
cette église fréle de Chicago pour trois ans. BBb 1B a célébré sa dixieme année a Vie nouvelle.
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A part le Pasteur Mark, I'église soutient deux esifpasteurs a plein temps: Dave Garratt et Mike
Berry. Asa App, un fils de missionnaires d’Ameéridagne, y est a temps partiel. Chacun de ces trois
hommes est responsable d'une agrégation de grolgp@sison qu’ils appellent une zone.

Le Pasteur Mark est un visionnaire, motivateuévetngéliste doué dont les autres pasteurs
compléetent les compétences. Asa est douée en meusiquilte et a un fardeau pour les jeunes. C'est
lui qui surveille la zone de la jeunesse.

Dave est un enseignant doué qui travaille danddtsls de I'administration. Mike a les dons de
I'enseignement et de I'encourageant dont il s’@hdans la surveillance de sa zone a lui. Aucun de
ces hommes n’est concentré sur son cadeau patididifocalisent plutdt sur leur tache en
employant leurs dons de I'Esprit pour complétemnigistére global de L’Eglise communautaire de la
nouvelle vie, afin de plaire au Seigneur.

Mumbai (Bombay): Une église urbaine dans le mondei  ndou

Communauté de la nouvelle vie
S. Joseph, Pasteur en chef

Contexte de I'église

On avait enlevé tous les meubles, mis des nattegipa, et affiché des posters aux murs, la
plupart en anglais, quelques-uns en hindi. Lorsmues sommes entrés dans cette maison modeste,
quelgu’un a placé deux chaises a dossier présrdiumen nous faisant signe de nous y asseoir. Nous
avons indiqué que nous serions heureux de nousenpeit terre ot 27 hommes et 15 femmes nous
ont bientét joints sur les nattes pour une réud®isecteur de deux heures et demie pour chefs des
groupes de maison.

Bombay, récemment renommé Mumbai, est la plus grded villes dans lesquelles nous avons
mené notre recherche. J’'emploierai le nom Bombawison de sa reconnaissance mondiale.
L'immense taille de la ville défie la descriptiovie nouvelle a divisé la ville en 15 secteurs dtési
de population d’un million (UPM). Dans les limitds ville habitent environ 400 groupes ethniques
différents parlant la plupart des langues du pAysart les presque 15 millions qui habitent dans la
ville, encore six millions font journellement lavedte pour y travailler.

Fortement industrialisé et le foyer du marché beainde, Bombay est le moteur économique
qui propulse I'économie indienne. En méme tempiggié le plus grand taudis d’Asie, abritant plus
d’un million de gens. S’y trouve en plus la pluampte industrie du film du monde, localement
appelée Bollywood. Bombay a tout, d'un c6té le mérsoursier d’Inde et Bollywood, de 'autre coté
de multiples taudis et colonies de Iépreux.

Nous avons éprouveé le trafic de Bombay du siege dausse-pousse motorisé. Les rues actives
se remplissent d’une grande variété de trafic:lde petits véhicules tels que les automobiles,
fourgonnettes, motos, petits camions, camions éagrautobus, pousse-pousse motorisés
omniprésents, et piétons. Les pousse-pousse, Grmpneux pour compter, maintiennent les routes
obstruées mais sont également un moyen efficamecessible de voyager. Quelgu’un est toujours
venu pour nous escorter a chaque rendez-vous egs@itaune réunion de groupe de maison, une
session de formation des animateurs, un culte lébradion, ou une entrevue.

Puisque Bombay est si fortement industrialisé uiha pollution proportionnelle. Les co(ts de
propriété continuent & monter. A son origine, Boynsiétait composé de sept fles chacun ayant un
village. Au fils du temps, les espaces entre ewsos¢ emplis de monde pendant que la ville est
devenue 'un des grands ports du monde. Au milestodte cette variété de peuples, endroits, styles
de vie, et groupes sociaux, la Communauté de lagllewie est au travail ayant pour but d’atteindre
cette grande ville avec I'évangile.

Une description contextuelle ne serait pas comsi&tes un mot sur la vie spirituelle de la ville.
Selonlndia, a Travel Survival Kit:

L’Inde est un des quelques pays du monde d’aujourait les structures sociales et religieuses

qui définissent son identité demeurent intactesigequ moins 4000 ans en dépit des invasions,

famines, persécutions religieuses, bouleversenpaiitijues maints autres cataclysmes.
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J'ai vu des tombeaux de tous les cotés, aux ca@nsel dans les voisinages riches et pauvres, le
long des rues et des sentiers. Tandis que la pldpares tombeaux sont indous, certains sont
catholiques. Les batiments publics, tels que resitas et magasins, étalent également des dieux ou
des tombeaux avec brilures d’encens. Bien des nsa@eEs non-Chrétiens ont une étagere de dieu sur
laquelle reposent les déités de la famille. Ontayimoment, la sensation d’avoir en vue un ou
plusieurs tombeaux.

Selon l'auteur déndia, a Travel Survival Kitxll n'y a peut-étre aucun autre pays ou la refigio
est si inextricablement entrelacée avec tous jescts de la vied.

Breve histoire de I'église

La Communauté de la nouvelle vie est née en 1¥@ebay. L'église avait visé devenir une
megaéglise pour la ville, mais jusqu’en juillet 098lle avait toujours moins de cent membres. Alors
le Seigneur lui a donné une vision différente. bstBur S. Joseph et quelques jeunes ont mis du
temps a prier et & jeuner, cherchant le Seigheuseigneur lui a parlé en tant qu’église: «Cesse
d’entourer la montagne et allez de I'avant». AdlerI'avant a censé mettre de c6té sa vision d’'une
megaéglise pour se mettre a implanter des groupesaison dans différents secteurs. Plus tard leur
premiére vision s’est réalisée jusqu’a inclure dQrpent de la population de la ville.

lls ont commencé de prospecter systématique leléstde la ville, les pavillons, les villas et les
tours, de sorte que toute maisonnée ait une oeccd®atendre I'évangile. On leur avait octroyé de |
littérature d’'une valeur de millions de roupiesitaibnt employée dans cet effort de porte-a-porte
massif. Tant que les gens sont venus au Chrigttedté incorporés dans des groups de maison
d’église, I'église s’est développée rapidementnBiee la croissance soit rapide, les gens
pouvaient établir des rapports de famille dansri@phére affectueuse des groupes de maison.

En les années 90, une croissance explosive s’eshage a la Communauté de la nouvelle vie
de Bombay ainsi que dans I'ensemble de I'Inde. En 1892, un effort spécial d’évangélisation
dites «Aime Bombay 92» a accueilli a Bombay quesqli200 ouvriers venus d'autres régions
d’Inde pour collaborer avec les chrétiens localsxoht visé 15 secteurs de la ville et ont conduit
une campagne d’évangélisation directe durant ce ewtier. Les résultats, selon leurs propres
publications, ont compté 5.500 conversions et en€oB00 personnes intéressées. lls avaient prié
pour 10.000 conversions. Suivant la campagne artaare® un effort stratégique de suivi laquelle
a ajouté journellement des ames a I'église. L'dftdkime Bombay 92» a uni les chrétiens de la
Communauté de la nouvelle vie d’'une maniére topéeigle pour se concentrer sur un but a court
terme dans le cadre d’'une mission a long terme gees ont sacrifié de leur temps, plusieurs
ayant pris des jours de vacances pour évangéliBen#ay. D'autres ont donné de leurs
ressources matérielles, et grand nombre ont fa# tes deux.

En décembre 1993 la Communauté de la nouvelle gé&naarré ce qu'ils appellent églises de
maison. Les églises de maison de Bombay sont depgs qui se réunissent au cours de la semaine.
lIs prennent la sainte-céne et recoivent une ofeaCe sont des églises dans le sens ou ils s'entup
du troupeau. Cependant, leurs membres continudnégleenter un plus grand centre de célébration.

Communauté de la nouvelle vie aujourd’hui

Notre vol a atterré & Bombay au milieu de la riaihergeant des diverses formalités nécessaires
pour I'entrée dans le pays, nous avons été salrésqis hommes tenant un signe: «Bienvenue au
frere Mikel Neumann». J'ai senti de la joie et entain soulagement. Ca a été un bon début.

Quatre niveaux des réunions sont indiqués dansdendent de la vision de Vie nouvelle.

1) Centres de célébration et cultes du dimanche

2) Eglises de maison

3) Centres d’évangélisation

4) Groupes de priére dont certains fonctionnent quenitement

Une église de maison inclut une moyenne de 10 peesoengagées laquelle pratique la sainte-
cene et recoit des offrandes. Tous les groupesrsgetit au culte, a I'enseignement des écritures, et
la manifestation des dons de I'Esprit. En fait,ligses séparant une église de maison d’avec un
groupe de maison (un type d’'église de maison em d®idéveloppement), et d’avec un centre
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d’évangélisation ne sont pas toujours évidentest s buts de cette étude, jemploierai le terme
groupe de maison pour me référer a tous les ypistde réunions. Tous les trois fonctionnent
ensemble de maniére & causer une croissance éter@nanCommunauté de la nouvelle vie.

Environ 1.200 églises de maisons et de groupesaiomsont amalgamés en approximativement
250 centres de culte ou de célébration. Les grod@esaison se réunissent au cours de la semaine, et
les centres de célébration se réunissent le dinea@ a divisé la ville en 25 zones, chacune ayant
pasteur. Le pasteur de zone n’est pas habituellemmeministre a temps plein, car il a son métier a
part pour se soutenir. Ce pasteur est berger dds dbs centres de célébration dans son secteur.

Les offrandes regues au niveau des groupes demaisssi bien que celles regues aux centres de
célébration, sont rassemblées et mises dans wircedmbre de comptes bancaires d’église de la
ville. Les responsables pratiquent des procédiligentes de comptabilité. C'est nécessaire en
raison des parties existantes qui désirent comsjatel’église a fait une erreur négligente ou casnm
méme une infraction mineure qui pourrait justifiele cessation juridiques des activités de I'église.

L’église a peu de gens inscrits sur son livre de,gaar rapport a sa taille immense. En plus du
personnel central pastoral, on salarie 250 évastgélgui travaillent a temps plein dans les ruda de
ville tous les jours de la semaine. Des centaifegms chrétiens sont engagées dans une
évangeélisation volontaire. Nous avons nous-mémssrgb une facette de ce travail lorsque nous
avons passé deux jours avec le Pasteur de seaany BBerrao, qui nous a amenés en voyage
évangeélique a la région de Dhararai (de réputd¢ignius grand taudis d’Asie). J'écrirai de ce vayag
plus tard dans le chapitre sur I'évangélisatiors tentacts faits durant ces efforts d’évangélisatio
seront suivis par des groupes de maison du secteur.

Le Pasteur Jacob Serrao, qui surveille une zonengbBy Nord, a démarré sept études bibliques a
domicile en 1993. Son histoire est significativefditqu’elle reflete le genre de croissance dansn
sommes témoins. Vers la fin de 1993, cette ceunait ay s'implanter 11 églises de maison. En1994,
les 11 en étaient devenus 85 et a la fin de 199§rmupes comptent 700. Soixante-trois évangélistes
a temps plein travaillent dans ce secteur, enlaliion avec 240 évangélistes non salariés qui
travaillent presque a plein temps.

Tandis que cette section du livre traite seulerfiéglise a Bombay, La Communauté de la
nouvelle vie est un mouvement qui progresse aeitsadu pays entier ayant des ceuvres dans la
plupart des villes principales, dans tous les 26s¢et dans plusieurs pays étrangers.

L’église posséde peu de propriété. Tous les cedaesiite de louanges se servent des locations
louées. La plupart des groupes de maison se rémhidans des maisons. Méme les bureaux d’église
occupent une maison louée. C’est pour pratiquéésfigue. Etant donné le contexte antagonique et
pluraliste, il y aurait peu a détruire en cas des@eution violente. Et donné la diversité culteetin
jouit de la mobilité nécessaire pour se déplaqadesment au-dedans de la ville.

Les pasteurs

S. Joseph est le pasteur en chef de I'église,itiegrisionnaire qui donne la direction globale du
travail. Le pasteur Willie, qui fait partie de cénmstére depuis 1973, est I'un de quatre pasteuirs q
travaillent avec le pasteur Joseph dans la Comnmémzula nouvelle vie. Shelton Davidson a
commencé en 1977, Jerry D’ Souza en 1980, et Sk&ltianpur en 1981. Chacun de ces pasteurs
est responsable d’'une région de Bombay.

Les quatre associés ont des dons différents etléomeptaires. Le Pasteur Willie est un
enseignant et un faiseur de disciples doué. Il etéveloppe des programmes de formation pour les
chefs des groupes de maison. Les dons de Shehboeax de pasteur, de I'intercession, de la
sagesse, et de la prophétie. Le pasteur Jerndarude pasteur et il dirige un grand centre de
célébration. Il donne également de l'aide & d'autteefs de centre de célébration. Le pasteur Shekar
est un évangéliste. J'ai assisté a une réunioreswens ont rendu compte d’une campagne
d’évangélisation récente qu'il avait menée. Tolgedois qu'il préche, des gens sont sauvés. Paisqu
mon temps avec ces hommes a été limité, plusiassllservations rapportées ci-haut viennent
également de ceux qui travaillent avec eux.

Tandis que chaque pasteur est doué pour son m@isté plus grande impression de ces
hommes concerne leur engagement a Dieu. lls ch@réhmieux connaitre Dieu dans leurs familles,
personnellement, et pendant qu’ils servent enserilmiest pas rare qu’ils passent une journée,
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méme un jour et une nuit, ensemble dans la pridegje(ine. Leurs ministéres se déroulent dans les
limites de leurs dons plutét que dans des sectgagraphiques. J'écrirai davantage a ce sujet plus
tard.

Accra
Eglises urbaines dans un contexte animiste nominal

Contexte des églises

«Vous avez étudié les ministéres des groupes deomaiAccra. Maintenant, dites-nous ce que
VOUS avez appris qui pourrait nous étre utile.xteCaéclaration du Révérend Philemon Quaye lors de
mon compte rendu final m’a aidé a reconnaitre cemhion séjour a Accra avait été spécial et
significatif, m’ayant pourvu une tournure unique. Révérend Quaye a travaillé avec moi pour
organiser mon emploi du temps avec une efficacégimale. Il avait pris contact avec les églises,
avait tenu une réunion préliminaire avec des cti€fglise avant mon arrivée, m’'avait envoyé un
programme organisant mon calendrier a Accra, ét avalu savoir avec précision quels types
d’information cette recherche visait relever. ladcoordonné la collaboration des chefs de trois
églises et d’'une ceuvre extra-ecclésiale. Notréndistimpression était que Dieu est certainement au
travail en cet endroit.

La population d’Accra a du respect pour les cheligieux. Quand nous sommes allés assister
aux diverses réunions de maison, en compagniekrsanne qui nous a accompagnés, on nous a
souvent faits nous assoir a une place spécialfualeiment sur les meilleures chaises, et nous a
donnés un soda. Les chrétiens ghanéens nous ppitdave d’une chaude hospitalité aimable en nous
accueillant chez eux pour des repas et en nouspimaiant aux réunions.

Accra, la capitale rapidement croissante de lanatfricaine occidentale du Ghana, s’étend le
long de la plaine cbtiére. Situé a seulement 5étegu nord de I'équateur, il reste chaud et hutaide
plupart du temps. Comme bien des grandes villésadies, Accra a un mélange du nouveau et du
traditionnel. Nous avons visité des groupes de onailans une variété de situations sociales. Certain
chrétiens étudiaient la Parole de Dieu et attegrtales universitaires et des professionnels @ams |
disciplines. En méme temps leurs efforts dynamigque$ouché tous les niveaux de la société, les
riches et les pauvres, les instruits et les anakpies.

Les groupes de maison d’Accra font souvent paftieelcommunauté plus grande. Il n’était pas
rare de rendre visite & un groupe de maison quégge dehors dans une cour. Nous nous assiérions
sur des chaises alignées a I'ombre d'un arbre ximpit& de plusieurs maisons. Tandis que les
membres du groupe de maison se tiennent en cegdalfune source de lumiere, d’autres gens
écoutent depuis leurs cours ou sur les cheminpagsent pres du groupe de croyants.

Fond des églises

A Accra nous avons pu visiter et étudier & profemdpielques églises de trois mouvements
évangeliques principaux: Le Ministere chrétienaleié profonde, L'Eglise baptiste du Calvaire
d’Accra, et deux Eglises presbytériennes évangédigiu Ghana (a Madina et a Kotobabi).

Ministere chrétien de la vie profonde
Le Révérend Jide Oladimeji, surveillant national

Le Ministére chrétien de la vie profonde est vedudNigéria et s’est développé a partir du
ministeére personnel de W. F. Kumuyi, un conférengreversitaire en mathématiques. Ce
mouvement basé sur les groupes de maison estdsiplds rapidement grandissants au Ghana. En
effet, des missionnaires nigériens se trouventauail dans la plupart des nations d’Afriqgue sous-
saharienne, au Moyen-Orient, en Inde, au R-U, elLEA.

Le pasteur Jide Oladimeji, le chef nigérien du lgli@ie chrétien de la vie profonde, et sa famille
se sont aménagés au Ghana en octobre 1980 pourrdéogdte ceuvre. Il a commencé a Kumasi
mais s’est déplacé a Accra en 1990. Aujourd’huieistére a des branches dans 105 des 110 comtés
du Ghana. On a lancé ses premiers groupes de naisbt®82. Un livre d’Alan Isaacsddeeper
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Life® fait la chronique de I'histoire de ce mouvemenalyique depuis ses origines au Nigéria.
Lorsque le Pasteur Oladimeji est arrivé au Ghdrssest soutenu de ses propres dépens en mettant
sur pied le ministére qui leur sert de modeéle. @tiend a ce que les membres qui ont un emploie
cherchent a se faire affecter dans des sectells paurraient démarrer des ceuvres nouvelles. Si ce
n'est pas possible, alors la personne pourrair cnée petite entreprise. L'organisation nationale
aidera parfois avec les fais initiaux de telletiatives locales.

De tous les ministéres que nous avons étudiés;aedst le plus structuré. On a suivi de prés le
systéme emmené du Nigéria. Ses églises s’appiehiglises biblique de la vie profonde, tandis que
les groupes de maison sont désignés «communautggtiesantes de maison» (CCM). Le but et la
vision sont clairs: chague CCM suit le méme prognaend’études, le méme ordre des événements, et
le méme calendrier. Les chefs savent ce que I'eméid’eux, a qui rendre compte, et qui leur rehden
compte. On s’attend a ce que chagque CCM se rem®dans certains délais. Les surveillants
viennent en aide aux CCMs qui ont de la diffical&éhs n’'importe quel aspect de la vie en petit
groupe.

A travers ces groupes de maison, ce ministérenatigressivement la ville. Le ministére a divisé
Accra en 12 zones, chacune ayant son surveillgpgl@goordonnateur de zone. Dans les 12 zones se
trouvent 31 églises locales dirigées par des comakeurs ou par des chefs de zone qui fonctionnent
sous la conduite des coordonnateurs. La plupdguds chefs se soutiennent par un travail laic a
temps plein. Le pasteur Oladimeji a affirmé que tmqu'ils font dépend de leurs communautés
compatissantes de maison.

Eglise baptiste du Calvaire
Le Révérend Fred Deegbe, pasteur en chef

L’Eglise baptiste du Calvaire est issue du minestgs Baptistes méridionaux et est aujourd’hui
I'une des grandes églises prestigieuses du ceetvéle. L'église a 32 personnel, dont six servemt
pasteurs a temps plein. Le Révérend Fred Deegpasteur en chef, et le Révérend Dr Osei-Bonsu,
étaient nos deux contacts principaux. Cette grégtise a la télévision a circuit fermé ce qui parme
au tiers arriere de I'église de mieux voir ce qupasse a lI'avant. Le dimanche I'assistance dexmati
s'éléve a environ 2.500 dans chacun des deux alitesatin. Actuellement I'Eglise baptiste du
Calvaire a également quatre églises satellites.

Cette église quelque peu traditionnelle maintieglques 200 groupes de maison qu’'elle appelle
«bergeries». Celles-ci sont distribuées parmi septeurs, chacune ayant son propre berger. Chaque
zone, que I'on appelle une «famille», a un nom cendodée et Israél. En chacune des trois années
passées, 'Eglise baptiste du Calvaire a baptizé 880 et 500 ames. L’église cherche actuelleraent
mettre plus d’emphase sur les bergeries et moinsestains de ses programmes traditionnels. Bien
que I'église puisse subsister sans groupes de maes®asteur Fred croit que I'avenir appartient au
bergeries. J'écrirai davantage sur le culte dasgdtion appropriée. Ici je motionne combien nous
avons été impressionnés par le culte de ces égtise# réussit bien a fusionner une base biblique
avec un style africain de culte et des influenaesdentales. Puisque c’est une église de ville ou
nombreux adorateurs ont été instruits dans I'owestélange des influences culturelles me semble
approprié.

L’Eglise presbytérienne évangélique du Ghana
Le Tres Révérend (CDR) F. H. Gbewonyo, Modérateur

Ce ministéere a été fondé par des missionnairematids de Bréme en 1847. En 1991 la
dénomination s'est divisée. Aujourd’hui les deurai@inations ont des noms presque identiques:
L’Eglise presbytérienne évangélique du Ghana eflisé presbytérienne évangélique, Ghana.
L’église «du Ghana», comme on l'appelle la-bascelé¢ que nous avons recherchée. C'était le
Révérend Philemon Quaye qui a organisé notre vogatier au Ghana. Quoiqu'il travaille au sein de
cette dénomination, il est connu et apprécié commieomme chrétien d’état au travers des lignes
dénominatives.

L’église presbytérienne évangélique du Ghana dé@stloppée rapidement suivant la division de
1991. Les deux congrégations que nous avons réedesccelles de Madina et de Kotobabi, ont
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grandi depuis leur début in 1991, ayant aujourdieapectivement environ 1.500 et 2.500 membres.
Tous les deux ont un ministere important des greugemaison. Une chose différencie le ministére
des groupes de maison de ces églises d’avec celauttes églises, c'est que les gens vont dedegli
centrale avant de se joindre a un de leurs grodgesaison. Normalement, on devient membre de la
plus grande église lors d’une réunion de culteichadche, et plus tard on sera assigné a un groaipe d
maison. Cette démarche normale d’assimilation gasttoujours suivie, car nous en avons rencontré
certains qui sont venus directement dans un grdapeaison par le témoin personnel d'un membre.

A Accra, I'Eglise presbytérienne évangélique du @ha 40 congrégations de plus de 150
membres chacune. Nous avons assisté au culte é@undira de I'église de Kotobabi, & un cours de
formation d’'une journée pour responsables de Béglie Madina, et a plusieurs groupes de maison
liés aux deux églises. Un ancien ingénieur, ledas$. Y. Kwami, est chef de I'église de Kotobabi,
la plus grande congrégation de la dénominatice éltrit plusieurs livres traitant le discipolat, la
guerre spirituelle, et d’autres aspects de lakiéteenne. Son aide dans le recueillement des
informations s’est avéré d’une valeur inestimable.

Le Révérend Quaye, qui a été un chef de dénomima&i un dirigeant en chef de I'église de
Madina. Cette église n'a aucun ouvrier a tempsy@éplusieurs chefs laics trés capables. Parmi
ceux-ci est le Dr Seth Gbewonyo qui enseigne lachiologie a l'université et dirige le ministéresde
groupes de maison de son église. C’est lui quiig&lia conférence de formation d’une journée
auquel nous avons assisté.

Toutes les églises que nous avons recherchéesra éatcfait preuve de plusieurs des mémes
qualités. Elles se sont développées rapidemens tgoupes de maison étant un facteur important de
leur croissance; elles sont extraordinairement brganisées, et elles ont d’excellents dirigeants.

Caracus: Eglises urbaines au monde hispanique

Contexte des églises

Cing millions d’ames coexistent aux confins dedtitp région géographique de Caracas, une
belle ville moderne de gratte-ciels nichée parmin®ntagnes. Son altitude aux latitudes tropicales
bénit la ville avec un climat agréable toute I'aan€ertains de ses flancs de colline sont couderts
squatters et de taudis.

Les chrétiens locaux nous ont dit que les secremasix étaient plus réceptifs a I'évangile que
Caracas qui s'appelle le «cimetiére des missioasaidu fait que si peu de missionnaires sont restés
au dela d’'une deuxiéme période. C’est une villespilyement plaisante et spirituellement difficile.

Mes premiére et derniére impressions de Caracappertent aux trousses de clés. Entrés en
voiture dans l'allée menant a la cité de toursiesielles, que ce soit chez des missionnaire$ien c
des autochtones a qui nous avons rendu visiteprdttaspremiére clé. Celle-ci ouvre la porte d’'éetr
dans la cour. Ensuite, la deuxieéme clé nous aélsisstrer dans le vestibule au rez-de-chaussée. Une
troisieme et différente clé nous a ouvert I'ascans@rrivés a I'étage voulu, on a eu besoin d’une
quatriéme clé pour déverrouiller la petite entréd’appartement. Finalement, une cinquiéme clé nous
a laissés pénétrer dans I'appartement. Je n'aqapté le systéme triple de sécurité de I'autoneobil
qui y ajouterait encore trois clés. Si les gensegniet sortent de leur appartement plusieurspfais
jour, on a toujours & s’occuper de toutes ces rEriors de chaque voyage: partir au travail, amene
les enfants a I'école, faires des achats d'épicassister aux diverses réunions, et ainsi de.suite

La plupart des groupes de maison, des réunionsghaiis, et des entrevues ont eu lieu a ces cités
de tours. En effet grand nombres des habitantsadaec@s habitent ces tours verrouillés et
inaccessibles. La population de Caracas est esifige pourcent évangélique.

Fond des églises

J'ai recherché deux églises de Caracas qui empleficacement les groupes de maison. La
premiere église, Dios Admirable, est la plus gracmiegrégation de I'Eglise libre évangélique de
Caracas, ayant environ 400 assistants dans sadcuttienanche. J'ai également passé du temps
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significatif avec des chefs d’église, assisté dtecet visité les groupes de maison de I'Eglise de
pentecbte évangélique de Las Acacias. Ayant envitdd0 membres, elle est la plus grande église du

pays.

Eglise Dios Admirable
Le Révérend Francisco Lievano, Pasteur

Le Révérend Francisco Lievano est le troisiémeepaste 'Eglise Dios Admirable laquelle a été
lancée en 1965 comme étude biblique évangéliqamtvies étudiants universitaires. Ses premiers
deux pasteurs avaient été missionnaires de I'Elifisg, avaient une vision évangélique et jouissiaie
du respect des vénézuéliens.

Le Révérend Lievano y a servi depuis cing ans. Aayat, il a enseigné dans le séminaire de
théologie. Il a dit: «Je suis venu avec l'idée gilemter des églises. Qu’allais-je faire? Précher
seulement et exécuter les programmes d’église2€ ¢etpréche et exécute les programmes, mais
jimplante également des églises!» Il est venutteaaglise avec expérience pastorale et éducative
acquise dans d'autres régions du Venezuela, aiessgbe des dons d’évangéliste et un cceur pour
limplantation d’église.

Tout en implantant cing nouvelles congrégationsieq ans, il a également vu I'Eglise Dios
Admirable accroitre de 200 a 400 membres. Elleat#trop nombreuse pour le cinéma ou elle tient
ses réunions de culte. Son batiment original dségtiu se trouvent les bureaux d’église et qui peut
accommoder quelques réunions, est trop petit poongy tienne des réunions de culte. Lors de son
trentiéme anniversaire, j'ai assisté a une cél@rapéciale ol I'assistance était si nombreusi qu’
n'y avait plus de place ou s’assoir.

Dios Admirable n’a actuellement que 25 groupes désam parce que ce sont ses autres groupes
de maison qui composent les cing nouvelles égligearacas. On appelle ces groupes de maison
«groupes basiques de discipolat chrétien» (GrupgsiBs de Discipulado Cristiano). Chacun de ses
mots a sa signification. «Groupe» indique une @ue taille limitée, «basique» se rapporte au
concept que les groupes sont fondamentaux auxtidbjeta la fonction de I'église; «discipolat» veu
dire que les groupes sont plus que de simples €hillbque mais de véritables groupes de disciples;
et «chrétien» définit qui on est. On cherche a@irame le Christ dans tout ce qu’on fait. Tandis qu
I'église a toujours eu quelques groupes d’étudbahib, elle a entamé avec sérieux un programme
des groupes de maison dées que le pasteur Lievaaoies.

Eglise de Las Acacias
Le Révérend Samuel Olson, Pasteur en chef

Le pére de Sam Olson, le premiére missionnairddssmblée de Dieu au Venezuela, a implanté
ce méga-église & Caracas en 1954. Il est deversiomigire indépendant lorsque ce travail s’est
démarré. Bien que le travail ait stagné pendantdases, c’est aujourd’hui une église rapidement
croissante ayant environ 4.000 membres impliqués &st venu a I'église en 1972 et était pasteur
adjoint aupres de son pére jusqu’en 1979. Désilast le pasteur de I'église. Vers la fin de 1985
chefs d'église avait défini la mission de I'églisajvi une formation intense en matiere de gestion,
formulé des buts, et élaboré des procédures pamenes buts. En 1988, I'église a adopté le
programme-cadre.

Les buts du ministére d’Olson tournent autour degis sociaux: économie, santé et soins,
relations d’aide, rétablissement des drogués ealdesliques, et ainsi de suite. Bien que
limplantation d’église ne figure pas parmi ses, liuitompte maintenant environ 10 églises qui s’en
sont essaimées de I'Eglise de Las Acacias et £@sgalans une organisation qui s’appelle la
«communauté des églises et ministéres». Dix passgljoints a temps plein servent I'Eglise de Las
Acacias, et I'un d’eux est chef de cette organisadies églises.

L'église a divisé la ville en 14 secteurs géogrgphs et projettent augmenter ce nombre a 25.
Chaque secteur a un contréleur que I'on appellegeoe ou «coordonnateur». Un berger est salarié et
travaille a plein temps tandis qu’un coordonnatsiministre volontaire laic. Dans les 14 sectéurs
y a huit bergers et six coordonnateurs. L’Eglisé.ae Acacias opére divers départements ayant un
personnel professionnel & temps plein. Ces indsvatiministrent les affaires de I'église en exercant
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leur compétence professionnelle et leurs donsktpiit. Certains des secteurs de spécialisation
incluent ceuvres sociales, éducation chrétienratjaald’aide, culte et musique, évangélisation,
mission, priere, administration et comptabilitématintenance. Chaque professionnel est censé
prendre du travail qu'il fait dans I'église cene@t le reproduire dans les autres secteurs. Lduiten
reconnait que ceci prendra du temps et en a éndanodission de maniére tres claire.

On encourage les groupes de maison du secteuir &etes propres réunions de culte du
dimanche aprés-midi. Ces réunions ne sont pas @laeer celle centrale du dimanche matin de mais
a la suivre. Au moment de mon entrevue, enviroh Segteurs tenaient de telles réunion de culte pour
entre 30 et 120 communicants.

Actuellement, I'église a environ 400 groupes desmiaj environ 150 y étant ajoutés chaque
année. Olson nous a dit:

Les cellules nous ont permis de nous concentrdasille plutdt que sur I'église. Les cellules

sont pour nous plus qu’un programme étant I'enforerg de I'église dans I'avenir. L'église

surveille et dirige quelques programmes excellaintsi que de bonnes organisations. Toutefois,

le ministére des cellules ne convient vraimentgeen de cela. C’est un genre différent de chose.

Les groupes de cellules sont la stratégie de $égit non pas son organisation; c’est quelque

chose de différent. Ce sont des tétes de pontegar lesquelles les gens entrent dans I'église et

dans le ministere.

Moscou: Une église urbaine face aux libertés et déf  is nouveaux

Eglise chrétienne charismatique de Moscou (Eglise R 0sa)
Pavel Saveliev, Pasteur en chef

Contexte de I'église

Mes premiére et derniére impressions de Moscot eter en vitesse dans une fourgonnette sur
la route périphérique qui borde la ville. Nous é$ié 20 a 35 kilometres du centre de la jlland
nous avons apercu des rangées éternelles d’'imnseéibdemes. Je peux seulement deviner combien
de milliers de gens habitent dans chacun des bétindéentre 15 et 25 étages, qui semblent marcher
en progression sans fin depuis le centre de la véls ses périphéries.

Méme si les batiments sont énormes, I'espace qufEechaque personne ne l'est pas. Les
appartements et les pieces sont petits. Danstetas plus d’'une famille partage un appartement.
Nous avons rendu visite a un groupe de maisonaappartement communal. Chacun des trois
locataires a sa chambre & lui, alors qu’ils partazecuisine et le bain.

Les routes sont larges et la circulation est dangeheures de pointe. Le réseau du transport
public s’étend en tous les sens transportant les §da plupart des coins de la ville. Nous avons
voyagé en autobus et par métro. La métro est umaifier fonctionnant a I'heure et reliant tous les
secteurs principaux de la ville. Les stations sotvent des ceuvres d’art. Tandis que la métro reste
impressionnante, certains de ses passagers net [paso L'alcoolisme est un probléme énorme. La
vodka est en vente dans d’innombrables kiosquésaers de toute la ville ou on la dispense dans de
petits récipients en plastique. Il n’est pas raeair des hommes ivres et dans la métro et dans le
rues.

Des gens mettront une heure de temps a voyagemagieurdre un groupe de maison, et beaucoup
voyagent deux heures pour assister au culte dbreéittn du dimanche. C’est ce systeme fiable et
efficace de transport qui rend cela possible. Biem les pasteurs encouragent les gens a participer
un groupe de maison prés de chez eux, ce n'esvp@sirs possible. Ses contacts personnels et ses
réseaux sociaux a Moscou ne sont pas toujours [E&snioisins.

La grande tradition de I'art, de la culture, ef’tiestoire russes est incorporée dans la capitale,
Moscou. Quand nous sommes arrivés a I'appartemeabh@mous a logés comme invités de maison,
un nouveau groupe qui accueille des artistes, ejtewsiciens, et d'autres personnes créatrices,
venait de prendre du thé a la fin d’'une réunionrdison du rble important de la culture et des arts
dans en vies des gens, ce groupe avait été cré@ypangéliser des artistes et des intellectuels, un
maniere créatrice d’atteindre des personnes aréatri
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Les changements qui se produisent a Moscou peavagine étre exagérés. Les situations
sociale, politique, et religieuse, suivant des da@s de communisme, subissent des changements
profonds. Il y a un sens de transition et d'intedt au milieu de la nouvelle liberté. L'ouest est
arrivé avec ses produits s’étendant du Mars Bagujasune multitude d’agences chrétiennes. Mais on
ne peut pas ignorer les effets des décennies prétd La Place rouge, le Kremlin, et le tombeau de
Lénine sont des rappels de I'histoire de Moscos. églises renouvelées sont également un rappel du
passé aussi bien que des indices des changemeéstmtan cours.

Breve histoire de I'église

En raison des nouvelles libertés en Russie, bisrédlises ont une histoire courte. L’Eglise Rosa,
une des églises les plus rapidement croissantessadyd, s'est démarré en 1989, bien qu’elle n’ait
pas été officiellement enregistrée avant 1991 lordeavel en est devenu pasteur a temps plein. Elle
est la plus nouvelle de toutes les églises dédaites cette étude et pratiquement la seule & Magpgou
ait un ministére sérieux des petits groupes. Le offitiel de I'église est Eglise chrétienne
charismatique de Moscou mais on la connait combglite de «Rosa». Rosa signifie la rosée et
vient des nombreuses références a ce mot dansdamps tels que le psaume 110R%wvel m’a fait
part des racines de I'église :

Marina et moi, nous avons grandi dans I'égliseadedntecéte. Lorsque la liberté est venue, nous

avons commenceé a précher dans les hdpitaux, écoéss,centre de drogue, partout. J'étais dans

une église souterraine quand démarrer de nouvdleses constituait un crime. Aprés un temps,
notre église (de la Pentec6te) ne pouvait s'occdpeous les nouveaux croyants. Ainsi, d'une
autre part, il aurait été un crime de ne pas dé@nare nouvelle église. En 1990 Marina, trois
autres et moi, nous avons organisé des réuniomohedaires du dimanche. Dans I'ancienne
église de la Pentecbte, on avait tenu des réudiemsaison, ainsi nous étions au courant du
ministére des groupes de maison. Celles-la avatanmencé dans I'église de la Pentecbte en
1975°

Pavel et son épouse Marina étaient parmi les preraieommencer a précher dans les endroits
publics lorsque la liberté a été déclarée. Beaudaugens se sont convertis sous leur ministére.
Cependant, lorsque I'église a atteint 200 memigléssa cessé d’accroitre en raison d’'un manque de
responsables. A chaque fois qu’elle a nommé deenssables, I'église s’est développée encore. Mais
des problémes semblables ont marqué diverses éapa<roissance de I'église, lorsque I'église a
atteint 700, et de nouveau en atteignant 1.000&ete a présent. Son manque de responsables
continue a ralentir sa croissance.

Lorsque I'église a atteint environ 200 membres gPavMarina se sont mis a élaborer un systéme
des groupes de maison lequel continue jusqu’a préS&tait seulement par leur systeme des
groupes de maison qu'ils arrivent a former desaesables qui s'occupent des membres d’église.

L'église aujourd’hui

Karen et moi, accompagnés par Beverly Nicklesengtiide missionnaire, nous somme parti en
autobus et par la métro, en un voyage d'une hdutersi, suivi d'une promenade plutdt compliquée,
nous rendre a un appartement de troisieme étageapsister a une réunion de chefs des groupes de
maison. Quoique jeunes, Sergei, le chef de zorsgreépouse m’ont impressionné par leur
engagement et maturité spirituelle. La libertéegstore chose récente et bien des croyants sont
étudiants, donc on ne s’étonne pas de ce que ptagles chefs les plus mirs soient jeunes en
années. Toutefois, leur jeunesse ne réfléchit melfe mal sur leur capacité de servir avec sagésse e
humilité. Plusieurs d’entre ces jeunes responsageont récemment mariés et certains seront bientd
parents, ce qui va augmenter leurs responsabilités.

L’Eglise Rosa a officiellement environ 1.000 mensbrglle a 65 groupes de maison répartis sur
10 zones. Le dimanche, entre 1.200 et 1.400 assaieculte de célébration, selon la saison et le
temps. L'église se réunit dans un cinéma loué ay&f0 siéges. L'équipe d’adoration, avec danseurs
et onduleurs de drapeau, dirigeait depuis la patet. Les divers orateurs et le prédicateur se
tiennent au plancher devant la plateforme. Chagudi soir, dans le méme cinéma, on tient un



19

deuxieme culte de célébration a I'intention deyands. Il est moins bien assisté en raison deskeur
de travail.

Etant une des plus grandes églises protestantdssteou, elle voudrait avoir un batiment
d’église et donc fait des économies d’argent endeuee but. Ayant besoin d’'un bureau elle a
récemment acheté un appartement avec de I'argdohde de batiment. Vu le taux d’inflation, la
plupart des églises se découragent a I'égard dairiest de la construction.

Un aspect intéressant du ministére de cette éggisbévangélisation parmi les juifs. Marina est
juive, et Pavel a un vif désire d’'atteindre le$guil prie dans les réunions de culte pour laamati
d’Israél et pour les juifs. Certains gens du mijigifiont entendu parler de cela, et plusieurs ont
commencé a fréquenter I'église. Il y a maintenduns de 100 personnes d’héritage juif dans la
congrégation. Il y a également un groupe juif déspraqui se réunit le samedi. Plusieurs de ces
personnes ont ente 50 et 70 ans et sont sortiatdéisme.

Le pasteur

Pavel est le pasteur de I'Eglise Rosa laquellesaialeux administrateurs a temps plein et un chef
de zone a temps partiel qui assistent Pavel. Sousép Marina, travaille & temps plein sans salaire,
dirigeant une grande partie du ministére des gmdpenaison. Pavel cherche a engager encore trois
personnel a temps plein et insistent que ceux-citemi par les rangs. lls devraient commencer par
diriger un groupe de maison, ensuite devenir chefahe, et apres devenir personnel d’église. Le
chef de culte, les directeurs des groupes de magtdes chefs de zone sont presque tous des
volontaires. Pavel et Marina, tous les deux, rassemne nécessité de développer de bons
responsables qui resteront dans le ministére.

Tableau 1. Populations des villes des églises étudi  ées
:)/(I)Ifulation L ,r‘;soillztnar?:e Nombre des
.. Nom d’église groupes de
approximati du .
. maison
ve dimanche
) 250 centres
Mumbai Eglisedela de
o : s . 1.200
15 millions  nouvelle vie  célébration
*
Moscou  — kjjise Rosa 1300 65
11 millions g '
Dios
Carfsu_:as Admirable 400 50
5 millions . 4.000
Itas Acacias
Eglise
Chicago communauta
3.3 millions ire de la 900 50
nouvelle vie
Ministere 3.300
Accra_ : chrétien de la adultes a 31 600
2.5 millions . o
) vie profonde centres
I,Egllse ,p_resbyterlenne_ 2 500 52
évangelique, Kotobabi
I;gllse ,p_resbyterle_nne 1,500 31
évangélique, Madina
Eglise baptiste du Calvaire ~ 2.500*** 200
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*Je n’'ai pas pu obtenir de chiffre sur la Commugadg la nouvelle vie de Bombay a part les nomhbppsoximatifs de
centres de célébration et de groupes de maison.

** Ces chiffres s’appliquent a Accra entier relatif Ministére chrétien de la vie profonde, parce ¢jest un ministere
divisé en zones, tout comme la Communauté de laaliewie de Bombay.

*+* Ces chiffres nincluent pas les quatre églisesellites qui font partie de la famille de I'Eglibaptiste du Calvaire.

L’efficacité de ces jeunes conducteurs se voitigseau macro par la croissance extraordinaire de
I'église au travers de ses six ans, et au niveawondians ce qui se produit au sein des groupes de
maison croissants en nombres et en maturité. {@eite église éprouve des changements, pourtant
elle est toujours affectée par son histoire etcsmexte.

Informations générales

Le tableau 1donne des chiffres sur la population des villedesaent pour indiquer au lecteur les
tailles relatives des villes. Il est souvent diféade trouver un recensement récent aux données
précises. Tandis que les informations d’église pénet plus précise, elles changent rapidement et
seront bientdt périmée. Son but est de donnerdéesde la diversité des tailles et des types degli

Points clés

Toutes les églises de cette étude étaient en amusgapide avant d’adopter les groupes de
maison comme stratégie.

Les groupes de maison ont accéléré la croissaggtist en impliquant un plus grand
pourcentage des gens dans le ministére.
Les églises étudiées se trouvent dans des culidvames trés diverses.

Notes

! Geoff Crowther, et autreldia, a Travel Survival Kjtséme éd.Hawthorn Australie:
Lonely Planet Publication3993), 22.
. Ibid.
. Alan Isaacsomeeper Life(lLondon: Hodder and Stoughton, 1990).
. Sam Olson, entrevue par l'auteur, Caracas, Vaxlazle 19 mars 1996.
. Beverly Nickles, Russians Spread Joy in a Time of Cris@liarisma January, 1994
. Pavel Saveliev, entrevue par I'auteur, Moscowsdry) le 2 mai 1996.

7.Les données fournée sur ce tableau viennent desvaes avec les chefs chrétiens
concernés.

N

3
4
5

o
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. “Culture

Chapitre 2

Un cadre pour comprendre

Appelle la sagesse, éleve ta voix vers l'intelligen  ce (Proverbes 2:3)

Les sciences sociales telles que I'anthropologisptiologie et la communication, ainsi que la
théorie d’éducation, s'appliquent a I'étude dedtpgroupes. Je n’ai pas intention d’en discutedéc
maniére approfondie, méme si elles m’ont toutdsémicé. Ce que je souhaite faire est d’en arranger
les couches les plus évidentes dans un cadre qluécafin que le lecteur puisse comprendre ma base
théorique et aller plus loin, s’acquérir plus despecacité. Les lecteurs qui ne veulent pas encore
examiner ce fond théorique peuvent bien procédehapitre 3.

J'ai arrangé ce chapitre dans un ordre suivi, congauet par les concepts les plus universels
avant de parvenir aux aspects urbains plus speéegig la théorie des petits groupes. Le sujet est
vaste et il en existe un corps énorme de littéeas@culaire. Bien que les chrétiens en aient eréploy
les principes et en aient fait une application@®maissances, peu de recherche a été faite d’'une
optique réellement chrétienh@our cette raison, je commence par une bréve ‘ensemble de la
base biblique du ministere des petits groupes. Bienceci ne soit pas au complet, je me référerai a
un nombre d’ceuvres qui fournissent d’excellentgiens bibliques.

Puisque la Bible est le guide ultime sur tous cempus chrétiens sommes et faisons, elle reste,
au niveau macro, notre autorité finale. Les impides tirées de la recherche doivent étre mesurées
selon des normes bibliques. Puisque nos interpégasont toujours sujettes a I'erreur humainesnou
devons toujours essayer d'aligner nos théoriepptcations a la vérité biblique. Voilda mon but dan
la section sur le Cadre biblique.

Dieu nous a créés en étres humains, et depuisdidpide Babel (Genese 11) nous avons été
sujets a différentes cultures et & leurs langues.savants nous ont rendu un grand service eraatudi
ces cultures. Ceux qui sont impliqués dans lesst@ires urbains reconnaissent la diversité culturell
qui caractérise le contexte urbain aussi bien gseultures les plus géographiquement éloignées.
Pourtant, I'action de I'Esprit Saint rapportéesfaes 2 a permit au peuple de Dieu de se comprendre
les uns les autres d’'une maniére nouvelle et migase. Quelque soient nos théologies de I'Esprit
Saint, peut-étre pourrions-nous tous convenir gervérité que voici: en agissant dans quelque
culture que ce soit, nous devons procéder dansisaance et la sagesse que donne I'Esprit Saint.
Ainsi, la deuxieme division de ce chapitre traiteniveau macro de la culture — la section sur le
Cadre culturel.

Au-dedans des plus grandes cultures se distinglgsntultures secondaires. Celles-ci se
composent a leur tour de réseaux enclenchés denpes Dans la troisiéme section, celle d’Analyse
des réseaux, je traite brievement de la théorieéteEsaux sociaux et des principaux concepts sur
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lesquels cette étude se base. J'y définirai mesetebasiques et expliquerai leur importance pour le
ministére des groupes de maison.

Dans la section finale, celle des Implications gaumissiologie, je présente quelques propos tirés
du cadre missiologiques pour les groupes de mai3es propos résumés sont les prétentions
théoriques sur lesquelles ce livre se base. Mémlisaissions anthropologiques et sociologiques ci-
apres touchent seulement a la surface, elles egitda base des conclusions que je fait dans les
chapitres suivants.

o Hall : différences culturelles

s Hofstede © index nationales

e Smith © systémes de signes
Cadre culturel

s Reseauy inferpersonnels
e Réseaux de noyau

s |iens laches

» Cultures secondaires
Analyse de réseau

s Ancien Testament
e Ministére de Jésus
s Eglise néotestamentaire

Figure 1. Eléments du ministére des groupes de mais  on

Cadre biblique
Ta parole est la vérité (Jean 17:17b)

Edmond et son épouse faisaient partie de notrepgrda maison originel au Madagascar ou nous
avons appris beaucoup sur le ministére chrétiejoukd’hui, ils dirigent leurs propres groupes, et
tous les deux restent tres engagés dans leur .é§bses que nous avons développé de nouveaux
groupes de maison, Edmond et moi, hous nous refmmespour en discuter. Un jour il m’'a dit: «Je
sais que tu as eu une formation de pasteur. Cepemmique tu sache la théologie, tu n'as pagdési
de nous apprendre & mener des gens au Seigneen éaide des disciples.» C’est-a-dire, j'avais/ser
de modéle scripturaire pour lui dans le contextmdjroupe bibligue de maison.

Peu de gens nieraient que le ministére des gralgesison ait causé une croissance qualitative
et quantitative de I'église. Cependant, t6t dana pederinage vers les groupes de maison, j'ai
entendu une critique du ministére des groupes dgoman guise tout a fait différente. Quelques-uns
ont déclaré que les réunions en petits groupesigataucune base biblique. Selon la Bible, disaien
ils, les gens ne se sont réunis qu’en corps in@grE@oyants, ce que I'on appelle I'église. L'églse
serait composée de peu de gens ou de plusieurs-dCse seraient réunis dans les maisons ou dans
de plus grands endroits, le point important étarirgroupe ne serait pas divisé en un certainggenr
de sous-ensembles comme un groupe de maison. Bttjoia le ministére des groupes de maison
n'avait aucune base scripturale, ils ont pensécgsegroupes feraient plus de mal que de bien.

Quant a nos ministeres, nous chrétiens devonslatregicagir de maniere scripturaire dans tous ce
gue nous faisons. Un succés mesuré en nombresidéngaliqués ou selon un autre attribut n’est
vraiment un succes véridique que si les programlaess buts, leur exécution, et leurs résultats
s'averent entierement de caractere biblique. Gegats qui ont critiqué le ministére des groupes de
maison nous ont rendu un bon service en nous ag@el@ous nous en revenir aux racines bibliques.
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Les paragraphes suivants tentent a répondreeaaéitjue. Les données tirées des Ancien et
Nouveau Testaments soutiennent une division d’andygroupe en de plus petits groupes. Dans le
Nouveau Testament, le grand groupe s’appelle relldtoent I'église ou I'assemblée. Dans I'’Ancien
Testament le grand groupe s’appelle le peuple &lDidu. Les petits groupes qui, selon la Bible, se
sont réunies dans les maisons, s’appellent dandimergroupes de maison. Ni le petit groupe ni le
grand groupe n’existe en isolation. Les donnéesgmtées ci-aprés valorisent la relation qui existe
entre le petit groupe et le grand groupe.

Groupes de maison dans I'’Ancien Testament

Karl Georgé, Gareth Icenogfeet Jim et Carol Plueddemdrexposent les données de Ancien
Testament pertinentes au ministére des petits geoues auteurs précisent que Dieu a travaillé &
travers les groupes familials pour accomplir sondoulsraél, les enfants de Dieu. Cette référence a
I'lsraél en tant qu’enfants de Dieu démontre I'impace des relations familiales. La famille est le
petit groupe primaire de I’Ancien Testament et dermodele aux gens qui se réassemblent sous un
régime d'alliance.

Quand Néhémie faisait reconstruire les murs desadéam, il a divisé le travail parmi des groupes
familials, affectant les familles prés de leurspres maisons. En ce faisant, Néhémie a décentlalisé
puissance et la responsabilité tout en mainteeargroupes en réseaux gérés ensemble. Icenogle a
remarqué:

La description détaillée de I'ceuvre de chaque gedamilial est un trophée a la sagesse de

Néhémie qui restait sensible et orienté aux pgtaspes.... Néhémie savait gérer les groupes

sociaux. Il était un macro-stratégiste des groupgiset les chefs de groupes familiaux ont

développé un plan de construction partagée. Sggieaa valorisé les partenariats entre les
groupes, ayant une mission commune et un ministétael®

Le ministére de Néhémie ne dépendait pas d’'unetateihiérarchique massive, mais d'un
complexe de réseaux reliés. Il s’est servi desarésexistants de famille pour accomplir le but de
Dieu et pour appuyer les chefs de famille.

Un deuxiéme modéle des petits groupes de I'Anciestament se trouve en Exode 18 ou Jéthro a
donné ses conseils & Moise pour une gestion effidapeuple. Le modéle de Jéthro, lequel
dépendait des chefs de 10, de 50, de 100, et d:(EX018:25), n'était pas qu’une autre structure
hiérarchique. Ces chefs se trouvaient dans leorgpgs et ont été nommeés par leurs groupes. Ainsi,
Jéthro a encouragé Moise a remettre le pouvoieaplp et a transférer sa puissance judicaire aux
personnes capables dans leurs groupements sociaux.

Les modeles de I'’Ancien Testament ne parlent pasigupetits groupes mais aussi de grands. Les
Plueddemann ont souligné ce phénomeéne décrit dagsit d’'Ezra lisant la loi au peuple.

Néhémie chapitre 8 décrit une telle occasion oa Ezait le livre de la loi tandis que les Lévites
l'aidait & en expliquer la signification au peuple, sorte gu'il ait put comprendre ce que I'on.&0at
enseignement semble étre passé par une combinisogrand groupe et de petits groupes.

Groupes de maison dans le Nouveau Testament

_Larelation du petit groupe au grand groupe eshéme qui se porte dans le Nouveau Testament.
A cet égard. Je focalise principalement sur 'hiistbiblique, les évangiles, et des Actes, commehca
par le ministére de Jésus en petits groupes.

Le ministére de Jésus en groupes de maison

Bien qu’une grande partie du ministéere de Jésgsiseéroulé dans la synagogue et en plein air,
une partie significative de son travail et de sase@gnement a eu lieu dans des maisons et dans de
petits groupes de gens.

Les applications que Jésus a tirées de ses pasaholée Royaume ont été données au petit
groupe de ses disciples intimes (Mt 13:36). Jégueta la belle-mére de Pierre dans la maison de
celui-ci (Mt 8:14). Jésus enseignait dans une mad@®sque les amis d’un paralytique I'y ont fait
entré par le toit (Mc 2:1). Il a rendu visite aleng dans leur maisons pour y guérir des malades (Mt
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8:14), pour y ressusciter des morts (Mc 5:38 adiour y causer avec eux en prenant un repas (Lc
7:36). Il est entré dans des maisons pour y ense@nsujet du salut (Zachée, Lc 19) et pour fdée
disciples de ceux qui avaient cru en lui (MaridMerthe, Lc 10:38 & 42).

Lorsque Jésus a envoyé les douze (Mt 10, Mc Blusttprd les soixante-douze (Lc 10), il leur a
dit d’entrer dans des maisons. lls sont partis ¢Eanxdeux pour servir de petits groupes de gens che
eux.

Dans quelque maison que vous entriez, dites d’alf@ue la paix soit sur cette maison! Et s’il se

trouve la un enfant de paix, votre paix reposerdisusinon, elle reviendra a vous. Demeurez

dans cette maison-la, mangeant et buvant ce q@wos donnera; car I'ouvrier mérite son salaire.

N’allez pas de maison en maison. (Lc 10:5 & 7).

Pendant la derniére phase de son ministére, Jésti€ancentré sur la petite bande de ses
disciples intimes. Ses enseignements, sa paquederet sa priere a Gethsémani ont été tousdaits
présence de ce petit groupe (Mc 14). Aprés sanagxtion, c'a été a cette petite bande de disciples
gue Jésus est apparu dans une maison ou ils saigntréunis (Jn 20:19).

Bien que Jésus se soit adressé a des multitudedetasynagogues, une majeure partie de son
ministére a été mené dans un petit groupe de seiplgés. Méme parmi les douze, il y en avait trois
(Pierre, Jacques et Jean) qui faisaient partie gfanpe intérieur (voir Mt 17:1 et 26:37). C'étedt
petit groupe a qui il a donné ses enseignementsigoelforme beaucoup plus compléte.

Groupes de maison dans I'église premiére

Deés ses premiers jours, I'église s’est réunie dassmaisons. Toutes les activités qu’a entreprises
la communauté des rachetés ont eu lieu dans le®ngiOn y a rompu le pain ensemble, y a mangé
ensemble, et y a loué Dieu dans un culte de m#isc2i46 a 47). Ces croyants ont eu la faveur du
peuple, et grand nombre de non croyants ont éiésali’évangélisation a pu avoir lieu en raison des
croyants se réunissant dans leurs maisons.

A part le culte et la fraction du pain en commuiest apparent que I'enseignement et la
prédication ont eu lieu dans les maisons aussiduendans la cour du temple (Ac 5:42). La priére
était un élément important lors des réunions desomadle I'église premiére. Un groupe réuni chez
Marie priait pour Pierre lorsque Dieu est interveleumaniére miraculeuse (Ac 12: 12 &4 17).

Les premiers disciples ont rendu compte du tral@Dieu dans ces groupes de maison. Aprés
que Pierre et Jean ont été relachés de pris@urilsrevenus et ont fait part avec leurs compagdens
ce gque Dieu venait de faire (Ac 4:23). Selon Adi24 7, Pierre est venu dans ce petit groupe de
maison pour lui rapporter ces événements, et iy aux chrétiens de rapporter les événements a
Jacques et aux fréres aussi.

L’église premiére était un mouvement basé sur laeisonnées. Bien que I'on ait enseigné et
préché publiguement, méme dans la cour du temates des synagogues, et sur des champs ouverts,
la vie réelle d’église se déroulait dans les masta maison d’Aquila et de Priscilla a abrité une
église & Ephése et plus tard 8 Rome (1 Co 16:R9 é6:3 a 5). L’église de Laodicée s’est réunie
dans la maison de Nympha (Co 4:15), alors quei$égle Colosse se réunissait dans la maison de
Philémon (PIm 2).

Howard Snyder a écrit: «Le culte en grand groupe partage en petite groupe sont des
structures fondamentales et complémentaifédusieurs des textes cités ci-haut soulignenaseect
grand groupe-petit groupe dans la vie de I'éghdls. étaient chaque jour tous ensemble assidus au
temple, ils rompaient le pain dans les maisons»246, voir 5:42; 20:20). Ce modele de grand
groupe-petit groupe s'est avéré trés efficace gyant résultat important la croissance étonnante de
I'église premiére.

Cadre culturel ]
Dites parmi les nations: L’Eternel réegne (Psaume 96:10a)

Une conférence de trois jours commencait & un eelgrconférence sur les rivages du lac
Victoria en Ouganda. Les réunions devaient se démarl6 heures, I'heure du thé. Cependant, le
camion de lait n’est pas venu en raison des pktieg la route presque impassible. Nous patientions
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Enfin, vers 19 heures, le responsable a décidéetdadner les réunions sans thé. Aprés qu’on a
chanté pendant plusieurs minutes, Karen et monayjizste commencé notre présentation lorsqu’on
nous a poliment interrompus: «Le camion de laitvesu». La présentation devait s’attarder jusqu’a
ce que 'on ait pris du thé, ce qui nous n’a nuéetgénés, parce que nous avions passe la plepart d
notre vie d’adulte dans une culture semblable s@l&nements sont plus importants que les horaires.

Le propos originel de cette étude énonce que Iasstaies des groupes de maison different en
fonction de la culture. Ce propos pourrait semblédent d’'emblée a I'ouvrier transculturel, mais
guand nous observons des ministéres autour du neneticulierement des modéles de ministere
des groupes de maison appliqués aléatoirementell@eeonclusion peut ne pas étre si évidente.

Les ceuvres de trois savants m'ont guidé dans menetee sur le sujet: Edward T. HalGeert
Hofstede’ et Donald K. Smith? Hall a défini quelques paramétres culturels glatgui peuvent étre
appliqués a travers les cultures pour découvridifé&rences significatives. Hofstede, en effectuan
des recherches comparatives au travers de plusieliuses en a dégagé quatre paradigmes culturels.
Smith, a travers son étude des systemes de siggeal j'emploie intensivement dans le chapitre sur
le culte, fournit des outils qui permettent de décealans une culture particuliere, les distindive
culturelles que Hall et Hofstede ont tracées.

Différences culturelles selon Edward T. Hall

Hall m’'a aidé énormément par ses écrits au sugtldiérences culturelles. 1l a analysé plusieurs
aspects des cultures au moyen des échelles g@nnett contraste leurs aspects distinctifs. J'en fa
ici breve mention de quelques-unes. J'ai choisigjleatre différences suivantes en raison de leur
importance reconnue, et parce qu’elles ont joulenclef dans mes observations de participant au
cours de cette étude.

Conceptions temporelles

Une des contributions de Hall & la compréhensiansitulturelle concerne les orientations
temporelles. Il parle des cultures a orientatiomaohironique et polychroniqdéLes cultures dites
monochroniques regardent le temps comme étantlangfi linéaire. Elles respectent le temps par des
programmes serrés, traitant un événement a labeiselles cultures mettent une importance assez
élevée sur la promptitude. «Le temps, c'est argest»in proverbe populaire des cultures
monochroniques.

Les cultures dites Polychroniques, sous leur foexteéme, ont d’autres caractéristiques. Leurs
programmes restent flexibles, et elles permettennhdiltiples activités simultanées. Le temps semble
moins réel et les changements de derniere minupecgwamme sont probables. «Que sera, sera»
pourrait étre un proverbe de telles cultures. Tangde des cultures tendent vers une de ces deux
extrémes, la plupart d’entre elles se trouventsucontinuum quelque part entre les deux.

Les facteurs temporels influencent la facon domgl®upes de maison s’organisent. Dans les
cultures polychroniques, démarrer et terminer éutle seront moins importants. Aussi les réunions
seront-elles moins structurées. Dans une cultureoctoonique, ces tendances s’avéreront moins
probables étant donné que la promptitude et I'osdré estimés.

Différences contextuelles

Les différences entre les cultures de haut conebdie bas contexte est un des concepts
principaux que Hall dévelopgéDans les cultures de haut contexte, la commupicaénd & étre
plus cachée et les gens prétent une attentiorppltisuliere a leur environnement (contexte). dsts
plus sensibles a la tonalité de la voix et aux disiens vocale, spatiale, et kinésique de la
communication qu’aux mots parlés. Les procéduremlas sont trés bien comprises par les
autochtones, et les bureaucraties s'avérent élabetérigides. Puisque les rapports humains restent
primordiaux et les procédures secondaires, legguoes institutionnelles peuvent étre contournées
par ceux qui ont des contacts personnels a I'ediéif‘ qui vous connaissez»). Des distinctions de
classe sociale sont pourtant maintenues.
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Les cultures de bas contexte tendent & dépendemtdae des explications verbales et écrites et
donc prétent moins d’attention au contexte. Lesglscutent des idées abstraites qui sont souvent
rappelées, bien que la personne qui les a énopaéese étre oubliée. Les procédures sont
importantes et il est plus difficile d’en dévieia kociété cherche a réduire au minimum les
distinctions de classe sociale. Tandis que 'ort fendre a regarder ces variations comme difféence
culturelles internationales (comme entre les caffiiasiatiques et occidentales), elles existent
également au-dedans des cultures occidentiles deux cultures occidentaux, les européenne et
américaine, maintiennent des différences cultwsaignificatives. La centralisation est souvent un
fait de la vie européenne. Les procédures y sombiitantes et les accords oraux sont considérés
contraignants. Les organismes, par le biais de leatrons, sont responsables de leurs membres. En
contraste, la culture américaine tend vers uneriggibécentralisée. La, les politiques et la laitso
importantes, et ce sont les écrits qui lient et lesraccords oraux.

Les modéles de conduite des groupes de maisomvari&re les cultures de haut et de bas
contexte. Les groupes de maison dans les sociétiéaud contexte seront étroitement liés a une plus
grande structure, I'église locale, et les dirigeatiéglise joueront un réle plus directif dans
I'administration des groupes de maison. Une adufférdnce pourrait se voir dans un plus grand
besoin de lecons écrites chez les cultures dedraexte. La conduite des groupes de bas contexte,
provient, en partie, de la lecon écrite elle-mépagce que le chef du groupe est vu a une lumiére pl
égalitaire.

Différences d’espace et de tempo

Hall a étudié comment les humains se rapportetéremes de communication non-verbale, en
particulier par les gestes corporaux qu'il a apgghichronie”? La synchronie est le degré auquel les
gens se tiennent en harmonie avec d’autres. dssifié les cultures en bas-synchro et en haut-
synchro. Il a découvert que les gens se tiennehaanonie avec d'autres pendant qu'ils parlent ou
écoutent au milieu d'un groupe. Cependant, la mmardent ils s’y tiennent et I'importance relative d
I’'harmonie sont une fonction de la culture. Darssdeltures de haut-synchro la structure sociale est
plus serrée, et leur comportement est plus prégigiérce que tous s’attendent a ce que les auwtres s
conforment aux espérances sociales. Dans les é&sciétbas-synchro le comportement est moins
prévisible et la conformité moins appréciée. Taitgfdans I'un et l'autre cas, quand toutes cheses
trouvent «synchronisées» chacun a un sens du bien-é

Les chefs habiles des groupes de maison dans testesltures se tiennent au courant de la
synchronie pour sentir le bien-étre du groupe.©ms$sent en soi, si quelque chose cloche, par la
maniere dont les membres du groupe agissent lesnwess les autres. Un chef de groupe de maison
contribuera & maintenir des rapports sains en evznt le contact avec les membres et en les
encourageant a intensifier leurs rapports entre leesxcontacts appropriés de rapport varient dalon
culture, tendant vers & un nombre plus élevé demesultures de haut-synchro et a un nombre moins
élevé dans celles de bas-synchro.

Maniéres du raisonnement

La logique linéaire se rapporte aux connaissanagsé@es par le raisonnement analytique. Les
énonceés sont importants dans ce processus. Laipgiga capacité de raisonner linéairement sont
souvent égalisées avec l'intelligence. Le raisorer@gmompréhensif se contraste avec le linéaire. La
connaissance est gagnée par l'intuition, la logigaet de caractére plutot cyclique provenant de la
contemplation. Les sentiments sont importantsrmtgartie du processus du raisonnement et de
I'acquisition des connaissances. Une préférence lpouou I'autre de ces différents modéles du
raisonnement est culturellement conditionné.

Comprendre les modéles du raisonnement est impquam avoir un ministére efficace des
groupes de maison. Les différents styles domirdietsseignement sont fonctions de la culture.
Quelques groupes de maison suivront de pres urreod@bgique tandis que d’autres, reflétant leurs
cultures, auront un contenu émotif plus élevé. D@mtains, une personne parle a la fois tandis que
dans d'autres, plusieurs parlent en méme temps.
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Dimensions des cultures nationales selon Hofstede

Dans son livre intitul€ulture’s Consequencgeblofstede présente le fruit de son projet massif d
recherche y compris du matériel emprunté a d’auuésnt fait des recherches semblables. Il en a
créé un modéle par lequel des cultures peuventéinparées au niveau macro. En cherchant &
étudier les différences culturelles des ministéiesgroupes de maison, il a fallu que je choiglese
cultures aussi différentes que possible afin deurigentifier ces différences et comment elles
pourraient affecter le ministére. Hofstétaligne 50 cultures nationales sur quatre échellas.
endossé I'exactitude des quatre dimensions telléldes a décrites et je me suis servi de ses desn
dans le choix de mes endroits de recherche.

Distance politique

Hofstedé® affirme que la distance politique traite de lasfion de I'inégalité humaine. Les
tendances d’augmenter, maintenir, ou réduire kaiée politique sont déterminées de fagon sociale.
La distribution inégale du pouvoir au-dedans d'institution est essentielle & son organisationsC’e
cette inégalité politique qui empéche que les degaes se désintégrent au point de ne plus pouvoir
fonctionner. L'index de la distance politique (IDfgsure I'influence ou le pouvoir interpersonnel
gu’exerce un patron envers un subalterne comme pencle subalterne.

Hofstede définit la distance politiqud-epoint auguel les membres moins puissants des
institutions et des organismes dans un pays présuet@cceptent que le pouvoir est distribué de
facon inégale [ses italiques]’

Les différences se voient principalement entrestesétés égalitaires et celles hiérarchiques. Les
cultures d’'IDP élevé ont des institutions sociajespmpris les religions, qui valorisent la
stratification et les chefs élites. On s’attencedue les chefs exercent leur pouvoir et qu’ilsgaent
ce pouvoir. Le pouvoir est signalé par des aspetieurs tels que I'habillement et des batiments
spéciaux. Des groupes de maison peuvent étre realorame une menace dangereuse dans les
contextes d’'IDP élevé, parce que ces groupes fmrsouvent des valeurs égalitaires.

Les cultures de basse IDP ont des institutionsatexcqui valorisent des idéologies d’égalisation
du pouvoir. La société est considérée pluralistmedttribue aux différentes sociétés une valeur
d’égalité. La conduite «du peuple» est plus déedisée. Bien que des groupes de maison puissent
étre regardés comme un mode logique de ministére @&s cultures, on tient a des chefs a
qualifications élevées, rendant les chefs pluscilék a trouver.

Le modeéle de conduite sera également différents@as pays de basse IDP, les chefs cherchent
a inspirer la confiance, et il existe une harmdatente entre les dirigeants et les dirigés. Le
changement provient de la majorité, et le pouveutggtre redistribué. Les chefs dans les pays d'IDP
élevée tendent a prendre le pouvoir et a diriggn@énisant de la crainte et du respect.

Méme si ces deux extrémes culturels sont attérarésne expérience chrétienne, les tendances
dans ces conduites existent toujours. Certesyteggs de maisons mitigent ces extrémes culturels.

Selon Hofstede, la nation qui a I'IDP la plus éeyp@rmi ceux que j'ai étudiés, c'est le
Venezuela, et celui ayant la plus basse, c’edti®A&. L’Inde et I'Afrique occidentale ont des index
modérément élevés. Puisque Hofstede a mené som a@tadt que le rideau de fer soit tombé, la
Russie n'a pas été prise en compte par son étadRuksie se trouve a présent une nation en pleine
transition culturelle, donc je n’ai pas tenté delkcer sur aucune des échelles de Hofstede. Mon
espoir est que ceux qui ont un ministére en Ryszgieront identifier les attributs culturels appriégr
sur les diagrammes et dans mes commentaires airerainsi des applications appropriées.

La gamme de quatre nations objets de cette éttiaire valeurs indiquées sur les échelles de
Hofstede!® sont les suivantes:

Le Venezuela (81) — L’Inde (76) — L’Afrique occidédm (75) — Les USA (40)

Pour y donner une petite perspective: dans I'étdedofstede sur cinquante pays, celui ayant
I'IDP la plus élevée était la Malaisie & 104, ducayant I'lDP la plus basse était I'Autriche a.11
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Résistance a l'incertitude

Le fait que les étres humains tendent a évitecdiititude a I'égard de I'avenir s’appelle, pour
Hofstede, «résistance a l'incertitudéTout le monde vit avec I'incertitude mais tousaéraitent
pas de la méme maniére. La prévisibilité est I'g@pde I'incertitude. Une société qui a besoin d’'un
niveau plus élevé de prévisibilité (une basse tasi® a l'incertitude) abandonnera de leurs lilserté
afin de maintenir une prévisibilité élevée. Lesidgies totalitaires sont une tentative d’éviter un
avenir d’incertitudes.

Hofstede définit la résistance a I'incertitude (RAde point auquel les membres d’'une culture se
sentent menacés par des situations incertaines@nnues [ses italiquesi’

Les sociétés humaines traitent de l'incertitudérdis maniéres différentes: par des régles (la loi)
par la technologie, et par des rituels (la religides régles ont pour but de rendre le comportémen
prévisible. Hofstede fait une distinction entreut@rité des régles, qui se rapporte a la résistanc
l'incertitude, et I'autorité des personnes, quitérda distance politique. La technologie est uniea
maniere dont les gens font face a l'incertitudeutbmation d’un processus crée une prévisibilité a
court terme. Les rituels, une troisieme maniére e gens font face a l'incertitude, soutiennest |
valeurs traditionnelles d’une société, maintenauhérence et la cohésion.

Les différences principales dans cette catégoriggre étre récapitulées dans la différence entre
les cultures laches (basse résistance a l'incaeijtat celles serrées (résistance élevée a I'inats).
Les cultures laches ont moins de structure, magnisutleaucratie, moins d'orientation temporale,
tolérant plus facilement les incertitudes inhérerdtda vie humaine. Les individus dans ces cultures
sont plus susceptibles de prendre des risquesidat les désaccords entre les dirigeants et les
dirigés comme occasions de trouver des soluticketrices.

Les cultures serrées (ayant une RAI élevée) ayplastd’organisation et installeront des
spécialistes dans les réles principaux de chaqutelgede la société. Les gens ne résolvent pas leur
propres problemes, regardant plutdt aux professigrqui sont censés résoudre les problemes.
L’autorité est acceptée, et non pas critiquée.mesaux plus élevés d'inquiétude existent dans la
culture, avec des comportements agressifs et asémotions manifestes. Le travail dur est d’'une
forte valeur pour son propre bien. Les jeunes sospects. On est & la recherche de la vérité finale
tandis que les pays de basse RAI tendent a étsepphigmatiques et moins intéressés a l'idéologie.

Aucun des pays étudiés dans cette étude n’est taute RAl. Méme si le Venezuela a la plus
haute RAI des quatre pays de I'étude, il se tralams les moyennes sur la gamme, alors que les
autres ont des index assez bas.

Le Venezuela (76) — L’Afrique occidentale (54) -s USA (46) — L'Inde (48)

Le pays ayant la plus haute RAI, sur la liste déstéale, c’est la Gréce (112), et celui ayant la
plus basse, c’est le Singapour (8). Dans toutei@itin trouvera des éléments de haute et basse RAI,
et de méme, dans toute région urbaine on troues@dltures de RAI élevée et de basse RAL. Il en
existe des variances au travers des groupes d&ggenres, et les degrés d'instruction. Ainsi,
quelgu’un qui travaille a un endroit devrait étudien contexte et I'analyser.

Les jeunes chefs de groupes de maison serontadlilerhent acceptés dans une culture de basse
RAI. On y a confiance en le bon sens et acceptegénéraliste en tant que chef. Les cultures de RAI
élevée peuvent préférer avoir des chefs plus &ggenér le besoin de spécialistes en tant que
dirigeants.

Chaque caractéristique discuté ci-haut pourraitésir problématique si porté a I'extréme.
Cependant, les groupes de maison modérent sowgeexirémes culturels, aidant les gens a y faire
face d’une fagcon positive.

Individualisme

L’individualisme est se définit par rapport au ectivisme?” Une société dans laquelle les
intéréts de l'individu comptent pour plus que celuxgroupe s’appelle individualiste. En revanche,
une société dans laquelle les intéréts de groupgtemt pour plus que ceux de l'individu s’appelle
collectiviste. La plupart des sociétés du monde soltectivistes, car les rapports sociaux marqués
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par ces traits se rapportent a leurs grands graupate si non pas au gouvernement. Les groupes
sociaux incluent la famille, 'employeur, cercléamitié, et la communauté de foi.
Hofstede définit I'index individualiste (11V) en otrastes avec le collectivisme:

L’ individualismese rapportaux sociétés dans lesquelles les liens entre thgidtus sont laches;

ou on s’attend a ce que chacun s’occupe de luéesadfamille immédiate. Le collectivisnea

étant 'opposé se rapporte aspciétés dans lesquelles les gens, des leur naissdren avant se

trouvent intégrés dans des groups sociaux fortekésifs lesquels, durant tout le vivant des

gens, continuent a les protéger en échange deiléélité inconditionnellgses italiquesf

Les facteurs indiquant une culture a tendance aolincluent des éléments tels que la
formation, les conditions physiques, et I'utiligmtides habiletés. Les gens aspirent & de bonnes
occasions de se faire former en vue de s’améliirde s'acquérir de nouvelles habiletés. Aussi, de
bonnes conditions physiques de travail, telleslgutairage, 'atmosphére, et I'espace sont-elles
importantes. Puisque les sociétés collectivistésina conscience de «nous» plus développée, le
groupe reste le centre de la vie de l'individu. Agipnir & une organisation porte une signification.
Les amitiés sont prédéterminées par des rapparisusoau sein d’une société stable. Les gens
désirent étre estimés et admirés par leurs gro@@taines normes de valeur seront appliquées
uniguement dans son groupe, alors que de diff&semiBnes seraient appliquées aux autres groupes.

Les facteurs indiquant une culture a tendance iddaliste concerne, par exemples, le temps, la
liberté, et les opportunités. Les gens veulentrawitemps libre en dehors de leur travail et leurs
responsabilités sociales normales. lls jouissamalliberté considérable dans le choix des optiens
carriére et de travail. lls préférent un travail lgur présente des opportunités et leur donnesne s
personnel d’'accomplissement, ce qui se reflete daesecherche des richesses et de la position. lls
se font des amitiés dignes de confiance. lIs estimee les normes de valeur sont universelles et
devraient s'appliquer a tous les peuples.

Les différences qui existent entre les modélesiceik collectiviste et individualiste ont des
implications pour le travail chrétien et pour lesuypes de maison. Les sociétés collectives souligne
I'éthique traditionnelle et ses racines. Les cosiggrs tendent & se faire de maniéere collectiveoos s
une influence considérable du groupe. Les sociBtédividualistes soulignent la conversion de
I'individu et un discipolat de face a face. Le eudtt la religion sont des affaires personnelles de
lindividu.

Dans les cultures individualistes on entend dieagressions comme celle-ci: «Si ¢a marche
pour toi, vas-y!» Dans les cultures collectivistesindividu consulte son groupe avant de prendes un
décision importante, telle que changer de religMais naturellement, les individus convertissent
parfois en d’autres religions. Lorsque ceci se pitogbit I'individu a vu se satisfaire un besoin gat
plus grand que son désir d’étre un membre du gragieil se décide a devenir un croyant secret. Le
convertis qui réussissent a maintenir leurs liesasix feront face a d’énormes obstacles, et auront
également beaucoup d'occasions de faire part dentawelle foi.

Lorsgu’une personne dans une société collectigisteonvertit au christianisme, le processus sera
facilité si le converti peut en voir un coté cotled_es groupes de maisons aident dans ce seeteur
raison des nouveaux rapports formés avec les merndergroupe, ce qui introduit le nouveau croyant
dans le grand groupe de I'église. Le discipolafade-a-face peut sembler trop individualiste dass |
cultures collectivistes ou I'apprentissage est tat@ssus de groupe.

Dans I'étude globale de Hofstede, la nation ayardiVidualisme le plus élevé, ainsi que parmi
les quatre nations de cette étude, c’est les UBA.quatre nations recherchées et leurs indexas selo
Hofstede sont:

Les USA (91) — L’Inde (48) — L’Afrique occident(26) — Le Venezuela (£2)
Méme si cette échelle est valable en généralpellgapplique pas a tous les cas. Dans un secteur

urbain au Venezuela ou au Ghana 'on pourrait teoghes personnes qui sont fortement
individualistes, tout comme il y a des Nord-amérisayant une mentalité collectiviste.
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Séparation des roles de genre

Le quatriéme Index de Hofstede se rapporte a utimearm de masculinité-féminité comme
une dimension de la norme socidleCertaines caractéristiques sont plus associéea a |
masculinité et d'autres a la féminité. Naturelletmerla ne signifie pas que tous les hommes et
toutes les femmes s’y conforment; toutefois, c'eseé échelle sur laquelle on peut mesurer
certaines différences.

Les pressions prédominantes de socialisation deepaonde tendent a encourager les hommes a
étre plus autoritaires et concurrentiels tandislggdemmes sont encouragées a étre plus édifjantes
ayant un souci pour I'interpersonnel. Hofstederd€fa masculinité et la féminité:

La masculinitécaractérise les sociétés dans lesquelles lessétisux de genre sont clairement

distincts (c.-a-d., les hommes sont censés étogitaites, durs, et concentrés sur le succes

matériel, tandis que les femmes sont censéeslégenpdestes, attentives, et concernés par la
qualité de la vie). L&minitécaractérise les sociétés dans lesquelles lesgdtigux de genre se
recouvrent (c.-a-d., les hommes et les femmescaTdes étre modestes, attentifs, et concernés
avec la qualité de la vie [ses italiqués].

Quand les rbles de genre sont socialement distilact®ciété se penche vers le c6té masculin et
qguand ces rbles se recouvrent, elle se penchdevigninin. Les indices considérés importants dans
les sociétés d'orientation masculine incluent lesasions de gagner des revenus élevés et deese fair
avancer, recevoir reconnaissance pour un travexil faiit, et trouver un travail stimulant qui mene a
un sens personnel d’'accomplissement. L'autoritagieta reconnaissance en sont les éléments de
base.

Ce qui importe du c6té féminin, ce sont de bonekgions de travail avec son supérieur,
collaborer avec des personnes qui coopérent biea enx, et la sécurité d’emploi. L’environnement
et les rapports en sont des éléments principaux.

Hofstede remarque que dans les pays fémininss glleons et les filles apprennent a étre non
ambitieux et modestes. L'autoritarisme et le sucdeéax idéaux masculins, sont ridiculisés dans les
pays féminins. Dans les pays masculins, les enégpieennent a admirer les forts, et les garcons et
les filles apprennent a étre ambitieux et conctiekn Dans quelques pays, les ambitions des filles
peuvent étre orientées vers leurs fréres et pidsvirs leurs maris et leurs ffls.

La ou il y a une différence entre les hommes etdesnes dans n'importe quel aspect de la
société, tel que I'éducation, les possibilités mwdil, et les rapports, la société tend au masculi
Quand les femmes et les hommes ont les mémes {litssigenérales dans de telles affaires, la
société tend au féminin. Intéressant, les cultorasculines stimulent de plus agressifs mouvements
de la libération des femmes, parce que les geprdhis séparés, et 'autoritarisme et I'agressivi
sont tenus pour idéaux.

Tout ceci affecte I'église et son ministére. Dassdultures féminines, I'égalité, les rapportdaet
modération seront accentués. Dans les sociétésuhmess; les prédicateurs souligneront I'inégalité
des sexes, les courants religieux «durs», et ute donduite masculine.

Des quatre pays de cette étude, un se range hdiéchelle de masculinité et un autre se range
dans la basse moyenne. Les autres tombent quedguentre ces deux.

Le Venezuela (73) — Les USA (62) — L'Inde (56) Afrique occidentale (46§

Le pays le plus masculin c’est le Japon (95) etus bas c’est la Suéde (5). La mise ensemble
des quatre pays révele qu'ils ont des différengpsficatives a travers les quatre indexes.

Distance politique
Le Venezuela (81) — L’Inde (76) — L’Afrique occidéa (75) — Les USA (40)

Résistance a ‘incertitude
Le Venezuela (76) — L’Afrique occidentale (54) -s USA (46) — L’Inde (40)
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Individualisme
Les USA (91) — L’Inde (48) — L'Afrique occidenté2®) — Le Venezuela (12)

Masculinité
Le Venezuela (73) — Les USA (62) — L’'Inde (56) Afrique occidentale (46)

Figure 2. Comparaison de caractéristiques nationaux sur quatre échelles

Réseaux de noyau

La densité des rapports dans un réseau est uneentksnombre réel des rapports comme
pourcentage du nombre potentiel de rapports. Qleandmbre réel de rapports est élevé, le réseau est
considéré dense. Les réseaux denses ont habiteall@mmme conséquence beaucoup de contacts
interpersonnels dans des périodes courtes. Cemurés®n pas toujours de caractere familial,
s’appellent réseaux de noyau. McCallister et Fisdbanent la définition suivante d’'un réseau de
noyau:

L’ensemble de personnes qui sont les plus susteptitétre des sources de variété d’interactions

enrichissantes, telles que la discussion d’'un problpersonnel, 'emprunt d’argent, et la

récréation social&.

La plupart des gens ont un réseau de noyau, gttdlass ce réseau ou les besoins ressentis seront
exprimés et satisfaits. Un résultat de I'urbanissieque les rapports de réseau sont intensifiés et
augmentés. Les gens développent des rapportspdunses avec les autres dans leurs réseaux de
noyau, tout en étant en méme temps exposés aabagseaux qui peuvent avoir des valeurs et des
idées radicalement différentes des leurs. L'évargfilses implications peuvent étre un tel concept
nouveau et radical.

Si les gens se rapportent seulement a d’autreslelarssréseaux étroitement définis de noyau, les
nouvelles idées n'entrent pas dans d’autres réseéagxouveaux concepts viennent de I'extérieur du
réseau homophilique. Les gens ont des liens ardauéseaux de noyau mais ces liens sont faibles.
Mark Granovetter qui a développé ce concept a tudare:

L’argument affirme que nos connaissances (“ ligilslés») sont moins susceptibles a étre

socialement impliquées entre elles que le sonpnaches amis (“ liens forts»). Ainsi, 'ensemble

de gens composé d'un individu et de ses connaissammstituera un réseau a basse densité (dans

lequel plusieurs des liens sociaux possibles dugdras), tandis que I'ensemble comprenant le
méme individu et ses proches amis seront étroiteratés (plusieurs des lignes possibles
actuellesy?

Dans un réseau de liens forts, il est probabldegipersonnes que connait quelqu’un se
connaissent elles aussi. Dans le cas des liersgaite n'est pas habituellement le cas. Cependant,
sont les liens faibles qui servent de ponts de conication entre les réseaux de noyau. Les nouvelles
informations passent souvent par le lien faiblerpirer dans le réseau fort ou de noyau. Quand la
nouvelle information traverse le pont de lien fajlin ne I'accepte pas nécessairement. La puissance
de décision se trouve dans le réseau de noyau.

McConnell précise correctement que I'avantage igdes faibles peut étre nié par une action qui
n’'a pas de but utile. Si on a des liens faiblasedfait rien pour communiquer le long de ces lignes
alors le pont est inefficace. Une autre maniére darien faible peut échouer est que les membres
d’'un réseau de noyau sont si concentrés sur letiexaidu noyau, qu'ils ont peu de liens faiblé€e
concept a des implications énormes pour la muttigilbn des groupes de maisons.

Cultures secondaires

Les cultures secondaires sont essentielles & unprébension des réseaux urbains. Chaque
individu fait partie d’'un réseau de noyau. Chaqueeniore de réseau est également membre d’'un autre
réseau de noyau qui differe [égérement. D’ailleausun réseau ne reste statique mais il continue a
changer, s’augmenter, se rétrécir. Les réseaugeqrecouvrent créent une culture secondaire.

La culture secondaire a un degré élevé d’homogé&sélbn son niveau de contacts externes. Dans
un contexte urbain, un individu a plus d’occasitaugmenter son réseau de noyau au-dedans de la
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culture secondaire. En outre, pendant que lesded#férentes cultures secondaires agissent I'un
envers l'autre, ils apportent de nouvelles idéestaaau entier et, par la suite, a chaque indidahs
le réseau. McConnel remarque: «De cette facogskeau est un moyen de relier des personnes au
dela de leurs contacts connu.»

Les cultures secondaires sont importantes paradlesifournissent des connexions a grande
échelle dans la vie de ville. L'interaction entes tultures secondaires et les réseaux donneilela v
son hétérogénéité. «Les cultures secondaires weiles sont celle auxquelles pratiquement tous
appartiennent: ethnique (parfois racial aussissgasociale, genre, et cycle de viées cultures
secondaires, se composant de maints réseaux iclesoyau, se recouvrent et créent une myriade
de structures sociales.

Fischer, parlant également de la culture secondaigherchant a déterminer comment la vie
urbaine affecte la vie sociale, énonce:

L'urbanisme donne forme a la vie sociale, sansrtpat) détruire les groupes sociaux, comme le

déterminisme suggeére, mais plutdt en les renforg¢aetfet social le plus significatif de la taille

de la communauté est de favoriser les diversesreglsecondaires (groupes culturellement

distincts, tels que musiciens, étudiants d’unitérst Chinois-Américains). Comme la théorie de
composition, la théorie de culture secondaire maihtue les cercles sociaux intimes persistent
dans I'environnement urbain. Mais, comme le déteisnie, il maintient que I'écologie change de
maniére significative les communautés en soutepaétisément, I'apparition et la vitalité des
cultures secondaires distinctivs.

Si on regardait les villes comme de simples amgsedsonnes, la tache de communiquer
I'évangile semblerait accablante et décourage&#pendant, si on voit les villes comme des
systemes de cultures secondaires se recouvranbséepde divers réseaux dans lesquels existent
des rapports de noyau, alors la tche devient fipat&ntiellement enrichissant. Il n’est pas
nécessaire de précher I'évangile a chaque indiviws il suffit de pénétrer quelques réseaux et de
laisser circuler «I'évangile et ses implicationsnsd ces réseaux. Une fois qu’un réseau recoit
I'évangile, les membres du réseau sauront appigtemgile a d’autres le long des ponts de réééau.

Implications missiologiques universelles pour les g roupes de maison
De toute nation, de toute tribu, de tout peuple, et de toute langue (Apocalypse 7:9)

Les groupes de maison fonctionnent a travers fgsorss interpersonnels. Puisqu'un groupe de
maison est de caractere informel, ayant peu dé&basrentre ses membres, il se développe au long
des liens normaux des réseaux sociaux. Les gralgemison peuvent jeter un pont sur d’autres
réseaux par le moyen des liens faibles. Si un iddidonné devient membre d’'un autre réseau, il
apportera I'évangile dans son groupe, ce qui aidel@velopper un sens de copropriété avec une
conduite interne. Par conséguent, un nouveau grdepeaison se crée dans un autre réseau.

Les membres des groupes de maison devraient seségsibles aux liens de réseau comme
moyens de communication efficace. La plupart destigns qui mettent du temps a suivre leurs
propres réseaux, les forts et les faibles, empaideurs ressources plus efficacement.

L’ouvrier transculturel devra se faire partie d'ws@&ie de réseaux, ce qui lui permettra de suivre
les rapports normaux. L'ouvrier y apporte de nolegetionnées (telles que I'évangile), mais ce sont
les gens dans le réseau qui retiennent la puissknieedécision.

Une implication de ceci concerne la focalisatiorladpriere dans le processus d’évangélisation.
Les chrétiens doivent prier qu'ils deviennent adiés réseaux ou ils pourront porter du fruit &peti
lIs doivent prier que I'évangile et ses implicasguour cette société soient compris d’'une facan tre
claire. En conclusion, ils devraient prier quedess dans les réseaux se décideront a suivre tégus
influencer d’autres dans leurs réseaux de fairméme.

Implications missiologiques pour 'église
Je béatirai mon église (Matthieu 16:18)

Parlant des réseaux, je voudrais montrer commsigri@ipes de maison et I'église se rapportent
entre eux et a la plus grande communauté. Tandi€guapport pourra varier selon I'ecclésiologie de
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quelqu’un, je suggére ici un modeéle qui je me serebl accord avec I'Ecriture et avec la théorie
sociale courante.

J'ai mentionné ci-haut un modéle scripturaire dggports grand groupe-petit groupe. Le grand
groupe est une structure formelle dont les rédgesligites) sont pour ses membres, pour ses chefs
choisis, et pour ses actions déterminées. Notiiétéog beaucoup de telles structures, y compris
I'église locale. Tandis que des gens peuvent é&sents dans une église sans pourtant étre membres
de I'église, ils reconnaissent les rapports forrdelss la structure et sont regardés comme visiteurs

Le petit groupe de maison est une associationrimdtie de ses membres. Les regles d’adhésion
sont informelles, si elles existent, influencéessdes caractéristiques culturelles nationales. La
conduite existe, mais elle n’est pas habituellerfamt¢ment formelle. Tant que le groupe se
développe, il recouvre d'autres réseaux sociaulesiinembres des groupes font tous partie de
beaucoup de réseaux qui se recouvrent. Toutedsisneémbres des groupes de maison fréquente la
méme église, certains sont d’'une méme familleguet font partie d’'une méme culture secondaire.

Ces rapports se recouvrant ont des aspects pesititsgatifs. Du c6té positif, ils servent a
renforcer le réseau; négativement, ils peuvent men@ réseau invétéré qui, si soutenu, peut meener
un groupe de maison dormant et a un réseau inedfita plupart des groupes de maison ont un
degré d’hétérogénéité qui fournit des liens faildlesautres réseaux et peut créer de nouveaux
rapports dynamiques au sein du groupe.

Tant que les groupes de maison se développenhaedbnaissance a de nouveaux groupes, une
culture secondaire de groupe de maison se crédaRegue cette culture secondaire se développe a
travers des associations grandissantes de rékeawndit une église. Cette église locale auraegnéd
plus élevé d’hétérogénéité que le groupe de maison.

L’église, par son obéissance a I'Ecriture, attedrdiautres cultures secondaires qui sont
considérablement différentes. Une région urbaifre oin excellent milieu pour une telle expansion,
parce que les sous-groupes sont susceptiblesrdiesdes uns avec les autres dans une ville. Les
ouvriers qui sont qualifiés en études intercultesglen missiologie, et en études bibliques et
théologiques devraient étre disposés a analyseédesux. Les «liens faibles» qui relient les rnésea
de noyau joueront un rdéle important dans leur effermission.

Ainsi, atteindre les perdus nécessite que I'ordeslise dans leurs réseaux. Un effort de
combiner des réseaux donnera naissance aux églasgsque les membres des réseaux de noyau
suivent leurs liens plus faibles vers d’autresaégede différentes cultures secondaires seront
atteintes avec I'évangile, et le processus se egpeTant que le processus accélere, un
mouvement populaire pourra s’annoncer.
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L VISION™

“Culture

CHAPITRE 3

Vision:
Une nécessité pour le ministére

La vision s’est démontrée une des caractéristiggesptionnelles du personnel directeur de
toutes les églises étudiées. Tous les dirigearitérmncé une vision claire et simple, précisantlgse
groupes de maison font partie intégrale de ce gli&gise. Au degré ou la vision est appuyée par |
membres de I'église, elle devient une réalité. Raayat leurs visions, j'ai été impressionné par
combien le contexte y joue un réle. La vision, quei donnée par Dieu, est née dans un contexte
humain et affecte profondément tous autres fact®agr cette raison j'ai situé la vision au ceulies
cerclés graphiques présentées en ce livre.

De tous les aspects du ministére des groupes d®mmadé concept de la vision est le plus affecté
par la culture. Cependant, bien que la vision @édie la culture et soit influencée par elle, laovis
dépasse la culture. Ainsi, la vision doit fairegpgu’'imiter une méthode développée dans un autre
contexte. J'ai été impressionné par la perspicaatquelques chrétiens en Espagne quant a ce qu'ils
ont pris pour une méthode américaine.

On a noté que les cellules, comme nous [Américagipgnsons, sont un phénomene typiquement

américain. L’'Espagnol, lui, a déja une cellule st’sa famille et ses proches amis. Un des anciens

a sagement commenté: «Vous les Américains, vousstez pas attachés a votre famille. Par

conséquent, dans le ministére aux Etats-Unis, deusz tenir des groupes de cellules pour avoir

la communion, les conseils, 'encouragement, etEn.Espagne, ce dont nous avons besoin, c’est
plus d’accent sur des fagons de nous servir dedeshaturelles qui existent déja». Peut-étre
nous appuyons-nous trop sur une méthode. Peud€treons-nous nous en retraire un instant,
considérer a nouveau la philosophie des cellulesitmr du respect pour ces idées et priorités, et
chercher des moyens plus culturellement appropedes appliquer au ministére loéal.

La vision change. Dans toutes les églises rechesclet vision s’est développée au fil du temps.
Puisque la vision implique I'avenir, une fois lagdatteints, ce n’est plus vision. Avant que kon
devienne réalité, elle change pour inclure de nauxduts qui refletent la croissance et un contexte
changé.

La vision définie
Un avenir préférable

En lintroduction a son livreYisionary LeadershipBurt Nanus soutient I'idée que la vision est
enracinée dans le contexte tout en regardant audedli. La vision nécessite également que I'on

examine ses valeurs et ses buts personnels. Epdaitbien des grands dirigeants, la vision
personnelle et celle organisationnelle sont uneteBBedirigeants ont un sens inné de ce que leur vi
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fait partie d’'un plus grand but lequel est intégrébrganisation ou au mouvement social qu’ils
dirigent?

La définition que Nanus donne a la vision est nstiecincte, et claire: «Tout simplemantg
vision est, pour votre organisation, un avenir igt, croyable, attrayantfses italiquesf.La vision
est une idée de ce que tient I'avenir. En fait, vis®n bien formulée peut si captiver et motives |
gens qu'ils tacheront de la voir se produire.

En son livre,The Power of VisiorGeorge Barna définit la vision: «Une vision pourroimistére
est une claire image mentale d’'un avenir préféralianée par Dieu a ses serviteurs choisis, basée
sur une compréhension précise de Dieu, de sogsetidconstancesy.a définition de Barna a un
avantage pour le chrétien du fait qu’elle prenne appproche centrée sur Dieu, sans oublier le
contexte qu'il appelle «soi et circonstances».

Selon Nanusle dirigeant visionnaire doit équilibrer habilerhées quatre réles critiques qui se
trouvent sur les deux axes illustrés par la figure'un est un continuum de I'actuel-a-I'avenir et
l'autre de I'environnement interne-a-l'externe.

Environnement externe

Porte-parole Montre-chemin
L'actuel L'avenir
. Vecteur de
Directeur transformation

Environnement interne
Figure 3. Réles de la conduite

Un dirigeant visionnaire aurait les quatre attribmdiqués ci-haut. Le dirigeant en chef donne
direction en fonction de sa vision claire de laofadont I'avenir devrait se réaliser. Un dirigeant
réussi établira une vision si contraignante queatdés dans l'organisation reconnaitront sa valeur e
voudront aider a la faire se réaliser. Les dirige@m chef des églises que nous avons recherchgées o
tous motivé leurs disciples a adopter la vision Qieai lui a donné.

Le role de I'agent de changement ressemble a upaphétique. Le dirigeant visionnaire doit
pouvoir anticiper des développements dans le mertieur, comprendre leurs implications pour
I'organisation, et créer un sens de priorité pesrrhembres de I'organisation, de sorte qu’ils agiss
selon la vision du dirigeant.

Le dirigeant est également un orateur habile quceanmuniquer la vision a ceux en dehors de
I'organisation. Comme porte-parole, le dirigeantagportera a d’autres organismes avec lesquels son
groupe pourrait former un partenariat en vue dés &tudes aspirations des deux parties.

En conclusion, le dirigeant visionnaire donne pouaales individus a l'intérieur de
I'organisation et crée un esprit d'équipe. L'entiair vient & cbté les gens pour expliquer, compatir
et modeler de maniére a leur faire part de sarvities entraineurs sont commis au succes des autres

Le personnel directeur des églises étudiées démmstroles quadruples de dirigeant. La vision
gue tiennent toutes ces églises est sortie de peigres. Chaque église se croit avoir découvert la
vision de Dieu pour son ministére dans son contexed. Tant que cette vision se développe, le
ministere de I'église se développe.
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Communauté de la nouvelle vie, Bombay
Une vision d’envergure dans un contexte multiculturel

Bombay se situe dans un contexte multicultureh&gonique envers I'évangile. Cette situation
aurait pu affecter I'église de maints manieresnBaant a s'écarter pour défendre ce qu’elle a gagné
en attendant que le Seigneur vienne. Mais la ataliate s’instaure, la vision s’affaiblit. La
Communauté de la nouvelle vie de Bombay a prisceotexte multiculturel comme un don de Dieu
pour elle. Face a une multitude de souches, dggeosociaux, et de langues (* de toute nation, de
toute tribu, de tout peuple, et de toute langue>7M), I'église tient & une vision évangélique
d’atteindre toutes les communautés résidant a Bgrmabau-deld. D'abord, elle vise implanter une
église dans tout village non-atteint de I'lnde avJarfin de la décennie. Deuxiémement, & Bombay
elle projette établir 200.000 églises de maisomtyae moyenne de 10 membres chacun, apportant
I'adhésion d’'église a deux millions de personnemaVan 2000.

Ces chiffres n’ont pas été inventés. On a mis dipteensemble a demander au Seigneur ses
conseils. lls ont également recherché I'Ecritunsctit sur leur rapport de vision est Psaume 2:8,
«Demande-moi et je te donnerai les nations poutdysr, les extrémités de la terre pour
possession». Ainsi la vision ne se limite pas selale Inde. Sa vision a changé au cours des
années, et aujourd’hui I'église articule une visgdaire qui motive beaucoup de monde ay
participer.

Le Pasteur Willie Soans, un membre de I'équipe wltrg hommes qui dirige I'église sous le
pasteur S. Joseph, a commenté sur le réle impatt@atdur pasteur en chef:

Le pasteur Joseph est le visionnaire. Il prévatdeses que nous autres n'imaginerions jamais.

Il est notre pére et nous le respectons fortenderitai connu depuis 23 ans. Ses caractére,

doctrine, croissance, humilité, et ardeur sont &toanant.

Les groupes de maison sont sa clé pour atteindiiddaElle reconnait que sa plus grande
ressource, c'est les gens. En février 1995, loedtgua écrit le premier brouillon de leur déclayati
courante de vision, les gens se trouvaient digtsl®n 1.500 groupes de maison et centres de
célébration & Bombay et 3.000 groupements au salet'Inde.

La vision s'exprime d’une maniere simple qui perehefa communiquer a tout le monde. Ce qui
suit, cité d’aprés un document non édité, récapial vision a trois fourchons:

1) Evangéliser les nations (groupes ethniques) dedlet au dela de ses frontiéres;

2) Etablir des églises locales remplies de I'Espritligénes, et autosuffisantes, dans les villes,
bourgues, villages, et colonies tribales, dans tesi€tats et territoires d’union;

3) Equiper les saints pour étre disciples qui effentle travail du Seigneur Jésus le Christ.

Le personnel directeur, aussi bien que des gersldamgroupes de maison, sait articuler cette
triple vision. Nous avons rencontré plusieurs @sponsables des groupes de maison et avons
demandé spécifiguement quelle était leur visionisténielle. Le plus souvent on a répondu:
«Evangéliser, équiper, et établir».

Le personnel directeur se tient compte de ce quevision de «l'avenir préférable» doit étre
communiquée et comprise par des nombres augmetgagdns, afin qu’elle puisse se réaliser.
Bien que leur bureau & Bombay serve la ville etdtion, il se trouve dans une maison louée.
Leur optique, c’est les gens et non pas les batisnérussi, chaque ceuvre au niveau des états,
bien que relié au bureau central, reste-t-elle pedéante. Le pasteur Willie a énoncé: «Le fait
gue le modele que nous avons développé a Bombatidone bien & Bombay, ne signifie pas qu'il
fonctionne dans d’'autres contextes».

La vision est devenue poussée par les laics. Bhssies chefs de base servent en plus d’'une
qualité. Une personne avec qui jai parlé dirigetggoupes de maison. Parfois une personne dirige
plusieurs groupes de maison et sert égalemensgensable d’'un centre de célébration. Ces ouvriers
sont habituellement des volontaires et ont un dtereil par lequel ils se soutiennent. Un sou@ qu
le personnel directeur a exprimé concerne la ptiotedes familles en limitant le nombre de groupes
gu’une personne peut diriger.

Le christianisme, selon certains écrivains, exasténde depuis I'ére de I'apdtre Thomas. Pourtant
moins de trois pourcent de la population, selgpalgteur S. Joseph, est aujourd’hui chrétiennéall n
nullement tenté d’expliquer pourquoi c’est le daprend ces chiffres pour un défi.
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La vision de la Communauté de la nouvelle vie, Baylface au contexte antagonique et aux
cultures diverses, est concentrée sur I'évangiéisabon choix d’'une stratégie de petit groupe a
plusieurs avantages. La pratique des groupes dmmaiaintient la Communauté mobile et flexible.
De nouveaux groupes peuvent se démarrer ou lepgenent étre redistribués dans d’autres
groupes. Les groupes peuvent se former dans lesiaoautés linguistiques et culturelles. Le niveau
élevé de communauté a l'intérieur de chaque groepmaison permet a I'église d’atteindre un grand
nombre des 400 peuples représentés a Bombay.

Eglise communautaire de la nouvelle vie, Chicago
Une vision pour la génération X—/'atteindre par I'amour

«Cette conférence ne concerne pas les groupes #®mani les méthodes, ni les petits
groupes, ni un matériel, ni un programme.». C'éssiaque le Pasteur Mark Jobe a ouvert une
conférence d’octobre pour les responsables degpgsode maison de I'Eglise communautaire de la
nouvelle vie de Chicago. Il a continué en disan¢ ¢m conférence concerne le renouvellement
spirituel du peuple de Dieu, la conversion des gam<hrist et de la dévotion au Christ de ses
disciples. Il nous a rappelés que les groupes deomasi elles n’expérimentent pas d’agissement
de I'Esprit de Dieu sont de simples récipients sidéemphase primaire de toute I'église, c’est sa
raison d’étre et non pas sa méthode.

Environ 80 personnes s’étaient réunies samedi [@eonférence de toute une journée a un
hotel prés de l'aéroport O’Hare de Chicago. Tous fesponsables des groupes de maison (les
bergers), leurs responsables auxiliaires (les beugers), et les responsables potentiels se sont
joints au personnel d’église pour une journée den&tion pratique et d’encouragement spirituel
sous la conduite du Pasteur Mark qui a dirigé lgpait des sessions.

L’élément de I'amour dans la vision était éviderdup nous. Puisque nous étions des
chercheurs cherchant & nous renseigner sur cditse égsée sur les groupes de maison, Karen et
moi, nous avions été invités a assister a cettéécence. On nous a accueillis chaudement, nous a
montré d'intérét & ce que nous faisions, et nousvié a assister a leurs groupes. Etant des
missionnaires qui visitons beaucoup d’églises, nnags sommes impressionnés du nombre
exceptionnel de personnes qui nous ont salués avear et intérét véritables, méme avant de
savoir que nous étions missionnaires.

Les membres de I'Eglise communautaire de la noewadl de Chicago, exposent souvent leur
déclaration de raison d’étre lors des cultes déhlrétion aussi bien que dans les groupes de
maison : «Agir en famille d’amour qui collabore avBieu a faire des disciples fructueux
entierement dévoués du Christ».

Cette déclaration de but dérive de leurs déclamatide vision et de mission, que j'ai regues
du personnel directeur d’église sous forme prééédit

La vision de I'Eglise communautaire de la nouveike est de devenir une église pour

toute la ville de Chicago dans son ensemble, paEguibement et la mobilisation de

multitudes de disciples pour avoir un ministéreravers un sacerdoce déclenché, une

priére incessante, et une puissance illimitée, taganr résultat le discipolat des masses
urbaines.
Sa mission est de «glorifier Dieu en collaborargcaiui dans son amour en faisant

des disciples de toutes les nations, les bapt@aniom du Pére, du Fils et de I'Esprit

Saint, les enseignant & obéir a tout ce que lesCatommandéb.

Le Pasteur Mark et le personnel directeur demanadddieu de leur confier un pourcentage
de la population métropolitaine de Chicago au calgs 10 années a venir. Ce serait environ
33.000 personnes. Leur vision est de devenir udeseégnultiethnique reflétant les cultures
diverses de la ville. Leur vision englobe égalemantécessité de coopérer avec d’autres églises
afin d’avoir un impact sur la métropole de ChicaBo.les quatre ans a venir, ils s’attendent a ce
que leur assistance courante de 1.000 personndsdedal?.000. Le Pasteur Mark m’a expliqué
que la vision est comme un film qui change contilemeent tant que le Seigneur donne de plus
grandes foi et compréhension.

En termes du modéle de Nanus discuté ci-haut,dstelar Mark est un excellent porte-parole
et montreur de direction. Ses dons de prédicatiodeemotivation sont clairement vus chaque
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dimanche matin ou il porte le message. Il est wateur dynamique qui sait faire a I'assistance
écouter attentivement pendant une heure. A I'invd&s gens viennent en avant pour prendre des
décisions qui changent leur vie. Toujours d’'autrlesétiens viennent bord a bord pour se mettre a
genoux et prier avec eux.

Tandis que la vision vise la croissance (par I'@éisation), je suis impressionné par la
facon dont ceci s’accomplit réellement dans ladiéglise de tous les jours. Cette église rude de
centre urbain atteint des gens de la ville, dordubeup ont été impliquées dans des styles
autodétruisant de vie. On a, affectueusement et @eenpassion, défié les fidélités des gens
impliqguées dans les gangs, l'alcool, et I'abus deggues. On a une compassion sincere pour les
sauvés et les non sauvés, tous les deux.

La population d’église se concentre sur la géngmalX, les postmodernes, qui répondent
favorablement a la compassion focalisé et aux ndp@dfectueux. Cette génération a grandi avec
MTV, le SIDA, la dette nationale, I'avortement, letdivorce effréné. On dit qu’elle cherche des
héros, un sens de la communauté, et une signdicatil dela de la richesse matérielle. Elle déaire |
participation mais a la difficulté & s’engager agaermé® Elle a grandi dans un contexte pluraliste
ou toutes les visions du monde et les religiong smues pour également valides. Les ruptures ont
été une partie significative de son expériencéesetapports sont importants pour €lle.

L’évangélisation, I'enseignement, la priére, etcldte font tous partie essentielle de cette
église, mais c’est principalement par sa compagsiam les gens que I'église manifeste sa vision.

Eglises d’Accra
Réalisation de la vision par la structure

A Accra une femme nous a raconté une histoire deuielui était arrivé quelques jours
auparavant comme exaucement de la priere. Ellé ass¢z d’argent pour s’acheter un billet d’aller
vers sa destination, mais elle n’était pas sOreafassez pour le retour. Donc elle a payé urebill
d’aller simple pour sa destination. En rentrangyant pas de choix et voulant aller au plus proche
gue possible de chez elle, elle est monté a band dar interurbain pour rentrer. Aprés une certaine
distance, le car est tombé en panne. Tout le mendest descendu sans avoir a rien payer. Le
prochain car est venue presque a son arrét owst sirrété. Le conducteur a annoncé que le car
n'allait pas plus loin, et chacun a di descendamrsque la premiére moitié des passagers étaient
descendus en payant le tarif, le conducteur a amnogue les autres n'avaient pas a payer. La
femme, étant de ce nombre, est descendue de laugba@ fait le parcours de chez elle avec son
prix de retour toujours dans sa poche.

Comme le témoigne la petite histoire de cette fepmm&me si la vie a Accra reste incertaine,
les églises se développent rapidement. Les égligescra de toutes les dénominations étudiées
sont bien organisées et fortement structurées.astepr Oladimeji a articulé un but clair: «Notre
but pour Accra, c’est qu'a la fin de 1996, on aBfaéglises et, en 15 zones, 700 communautés
compatissantes de maison (CCM)». Il fixe annuell®@mes objectifs. || n'a pas articulé une
déclaration de vision globale, mais il a pu m’étala philosophie. «Nous regardons la ville comme
si aucune autre église n’y fonctionnait. Autremlenprobléme serait que le travail de tout le monde
soit le travail de personne et que rien ne soibEqi».

Lorsqu’il a énoncé ce but, la Vie profonde avains la ville, 31 églises, et en 13 zones, 600
CCP. Seulement une des 31 églises avait son batarian Tous les autres occupent des locales, ce
qui lance un défi significatif aux buts énoncéss lterrains se vendent chers et trouver des endroits
pour se réunir devient un probléme.

Le systeme des groupes de maison (CCP) est edsetiiecomplissement de leur vision. On
a tenu peu de campagnes et événements a grandie échles 10 derniéres années. On dépend des
groupes de maison pour contacts évangeéliques, samig spirituelle, et accueils. Soulignant
'importance des petits groupes, le Pasteur Olafliendéclaré.

Le personnel directeur doit appuyer ce genre dastéire pour qu'il puisse réussir.

Ne le laissez pas aux seuls jeunes. Nous devonsefodes responsables adultes pour

montrer combien nous sommes au sérieux. Nos reaptmsssont des adultes mdrs.

Si une ceuvre est de caractere sérieux, ce serantadeltes qui la dirigent. Ceci est
significatif dans I'ensemble de I'Afrique. Une amitfacette de cette vérité se voit & Accra dans
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I'église du Révérend Kwame Kotobabi. Dans tous gemipes de maison, on établit deux

responsables, un dirigeant et un surveillant. Leveillant est plus a4gé et sert de guide et
conseiller au dirigeant du groupe de maison eprsét besoin, au groupe entier. Le dirigeant

peut avoir plus d’éducation et d’habileté pastoratais le surveillant a de I'age et de la sagesse
qui vient avec 'age.

La localité s’avére un aspect important du ministdes groupes de maison a Accra. En
raison des difficultés de transport et des limffiesinciéres, les gens doivent se réunir prés de
chez eux. Bien que la logistique soit reconnue cemme raison de la localité des groupes de
maison, nos interrogations en ont dégagé une abtregegarde les groupes de maison comme des
avant-postes du Royaume de Dieu, reprenant a Jateerritoire. On est comme des unités de
guérillero libérant les captifs, les entrainantiestrenvoyant dans la bataille.

Toutes les églises d’Accra semblent étre fortenueganisées. Les métaphores militaires y
abondent. Cependant, les groupes de maison nepasrdujets a des formes aussi rigides que la
métaphore militaire pourrait impliquer. On reconrtdén que la guerre fait rage, tout en réalisant
gue la victoire est gagnée aux plus puissantes [ammé sont 'amour et la compassion. J'ai
demandé a bien des personnes les raisons de Igigigetion. Plusieurs ont noté gqu’ils assistent
a un groupe particulier en raison de sa proximééchdez eux. D’autres ont parlé de leur besoin
spirituel. «Je ne savais prier, ni lire ni écribans le group, j'ai appris a prier et a lire la Bib
«Des fois, j'ai besoin d’'explications. C’est pouojye viens ici ol on m'aide. D’ailleurs, si je
m’'absente, les autre me contactent et m’encouragent

Le Tres Révérend Gbewonyo, militaire en retraitpoassé plus loin la métaphore militaire
en parlant des unités qui se divisent en pelotarg dhacun a son commandant. Il a énoncé :
«Tout membre doit étre équipé et avoir la confiadeesortir faire connaitre la Parole. Quand
plusieurs font autant, I'ennemi est en désavantalgs que si c'était les seuls officiers qui
sortaient.» Il a fini avec un proverbe : «Entraieatdur, bataille facile».

La vision que tient I'église ici se traduit in stture organisationnelle, parce que I'on s’efforce
d’atteindre les non atteints. Quelle est I'impode de la structure organisationnelle? Deux raisons
me viennent a I'esprit. D'abord, la plus grandeiéigcest structurée de maniére hiérarchique, ayant
ce que Hofstede appelle distance politique. Unexi@eiement raison pourrait se rapporter au
contexte d’instabilité. La stabilité qui caractéri®glise et sa structure cellulaire, ajoute umssée
la stabilité externe a la stabilité interne quiugimente chez les gens qui se développe en relation
avec le Christ.

Eglises de Moscou
La priére est centrale a la vision

J'ai demandé au pasteur Pavel s'il avait mis sowisous forme écrite et qu'il ait quelque
genre de déclaration de raison d’étre et de butéfanse démontre comment la culture affecte la
vision. «Non,» a-t-il répondu, «j'ai été élevé sd@£ommunisme ou nous évitions les documents.
Je répéte de facon verbale la vision aux chefslid&ghaque samedi lors de leur réunion. Les gens
sont fatigués des slogans et les méfient».

Ce ne veut pas dire que lui et son épouse, Mariteggnt aucune vision. lls ont une prise
inhérente de ce qu’est la vision, cet «avenir pedfie.» Les répercussions de la culture communiste
affectent le ministére des groupes de maison a Modgien qu’il n’ait pas contrecarré la vision, il
a certainement affecté la maniére dont elle estncomiquée. Toutefois, I'église de Rosa est encore
jeune et elle a un sens d'étre guidée par 'E§mint tant que la vision se développe.

La vision de Pavel et de Marina pour le ministees @groupes de maison est sortie de la
croissance rapide de I'église. lls auraient préféné plus petite église, mais ils ont également
reconnu leur responsabilité de servir les nombiegsgsonnes venant au Christ et a leur église.
Dans les groupes de maison les gens recoiventoles pastoraux nécessaires et leurs dons de
I'Esprit se développent. La priére et I'adoratiamsles éléments principaux de leur vision pour les
petits groupes aussi bien que pour les cultes Ebradion. Le pasteur Pavel a énoncé : «Les gens
veulent venir pour adorer et louer Dieu ensembgené veulent pas rentrer». Dans les groupes de
maison auxquels nous avons rendus visite, on aacofisle longues périodes de temps a la priére,
parfois jusqu’a deux heures de temps.
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Sergei, un chef de zone, m’'a dit qu'il recoit dustearr sa vision pour la zone. Il médite la
vision, et ensuite, il la transmet aux chefs demiges de maison de sa zone. Il a affirmé que le but
des groupes de maison est de rencontrer le SeigBauns les grands cultes de célébration gu’ils
tiennent deux fois par semaine, dans les réunieaseksponsables le samedi, et dans les groupes de
maison, le but est toujours de rencontrer Dieu.

Cela peut aider a expliquer leur programme légenesiieucturé qui reste plus flexible que les
autres que nous avons étudiés. A chaque niveaa e H’église, on focalise moins sur ce que doit
étre le programme et plus sur une expérience de.DiEs années du communisme ont appris a ces
gens I'importance d’attendre Dieu et de resteribgsa sa conduite. Si 'enseignement, I'amour,
et 'évangélisation se font toujours, ces activiésent de la priere qui en est le centre.

Quand jai demandé ce que les chefs faisaient réiffénent maintenant, I'un d'eux a
remarqué, «J'ai senti que Dieu voulait que la réardit moins de moi et plus de lui». Auparavant,
lorsqu’on a démarré, on avait une approche plundtie et programmeée. Le chef avait préparé une
lecon, et le temps a été réparti aux activités gnéés. Mais maintenant, ils font moins de
préparatifs et cherchent a venir étant prépard' psprit de Dieu.

La vision & courte terme est de servir les hatstate la zone. On veut venir en aide aux
pauvres et a passé par des organismes gouvernemegmar localiser les populations indigentes
dans leur secteur. lls ont amassé des denrées @tti@istribués, tout en annongant I'évangile s ce
gens. Méme si aucun des bénéficiaires de ces dolspltié n'est encore venu dans les groupes de
maison, les groupes dans la zone ont grandis dgpeises efforts ont été lancés.

La vision du Pasteur Pavel a long terme prévoitchague zone ait son culte de célébration et
que toutes les zones se réunissent une fois pas. rhei développement des zones exige des
dirigeants, et Monsieur le Pasteur met beaucoupodetemps a former les chefs de zone qui, un
jour, seront des pasteurs de ces secteurs. LeuPdx®el voit les groupes de maison comme le
noyau du processus d’expansion.

Les groupes de maison sont des organismes. lldeexid toujours. Les grandes
réunions ne remplaceront jamais les groupes deomalsous devons étre une grande
église dans une grande ville. Pourquoi? D’abordnous appelle une secte. C’est ainsi
gue la société nous regarde, grands ou petits. plise que nous sommes grands, les
gens nous écoutent. En outre, parce que nous somrards, nous avons une certaine
influence auprés du gouvernement.

Le Pasteur Pavel et Marina ont parlé des obstaclasréalisation de leur vision. lls estiment
gue les années du communisme concourent aveakinfée dominante de I'église orthodoxe russe
pour donner aux gens un avis erroné de la Bibuethristianisme biblique. Une autre difficulté
est que beaucoup de gens ne restent pas longtéisestiment qu'une raison de ceci est une
communication insatisfaisante de leur vision. C’'eee jeune église qui a encore beaucoup a
apprendre.

Cependant, tant que leur vision se développe, ibuifi@ différence & Moscou. Les gens voient
des personnes qui connaissent Dieu, et ils sergeatirés a elles et a leur Dieu. J'ai demandé a
Masha, un chef de zone et également un chef degpgrda maison, quels étaient les éléments les
plus importants du ministére des groupes de maBba.a répondu : «Que tous connaissent Dieu.
Cela exige de I'évangélisation et de I'unité damgroupe de maison».

Lors de chaque réunion grande ou petite, la plague période de temps est consacré a la
priere. Cette emphase courante sur la priere semefider, en méme temps, de nouvelles libertés et
de vieilles traditions. Les nouvelles libertés @ut comme conséquence un désir pour plus de
franchise dans leur priére et leur témoignage. Mafwriére était également importante d’apres les
traditions et jouit, aujourd’hui, d’'une vie nouwell

Eglises de Caracas
Une vision pour apporter la Parole de Dieu a des multitudes

Le Pasteur Lievano en parlant de sa vision a exjasskittes d’'une église de taille moyenne a
la mégalopole. L'église dont il est pasteur n'ess feune; elle a des traditions et des programmes
dont les gens sont habitués et auxquels ils s@¢ten La ville de Caracas s’est révélée la moins
réceptives des villes de cette étude. Lievano a&ho
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Nous n’avons qu’une propriété. Nous allons rasesstlaicture courante et faire
construire un hall pour asseoir 500 assistants.sNamulons planter beaucoup d’églises.
Nous en avons déja sept. Notre but est d’avoirédjiises. Tout cela avec seulement un
pasteur. Si nous avions plus de pasteurs a tengis, @lors nous pourrions avoir plus
d’églises. Naturellement, les dix églises devra@nimplanter de nouvelles.

La congrégation courante compte déja pres de 400bmes qui se réunissent dans une locale
louée. Le béatiment d’église est trop petit et lespbgrand qu’on puisse faire construire sur la
propriété existante serait un hall pour 500 assistd es terraines codte chére, au dela des moyens
de cette église. Seulement une des nouvelles gglisie la terre, et cette église est située enrsleho
de la ville.

Actuellement, le ministére des groupes de maisotiédgise compte 25 groupes. Le Pasteur
Lievano envisage en devenir une centaine avec 1paBficipants. Il prévoit que davantage de
croissance viendra par moyen de nouvelles églisesegont implantées. Son concept de nouvelles
églises est semblable a celui du Révérend Deegbeseéglises satellites d’Accra. Dans les deux
cas, les églises implantées restent intégralenmiéns la leur église mere. Tous les membres
appartiennent & la méme église dont le personmelctéur a la responsabilité de toutes les
congrégations.

Sa vision, c’est croitre. Comment envisage-t-iteetoissance et quels facteurs la régissent? Il
a étudié la mégalopole, et il est devenu intimenfemilier de Caracas. Dans un document qu'il a
rédigé,Grupos basicos de discipulado cristia@roupes basiques du discipolat chrétien), Lievano
commence par rapporter quelques problémes des opédes. Un résumé de ceux-ci inclut :

1) L’église ne sort pas, elle dit : venez.

2) Les croyants doivent parcourir de longues distapoes venir a I'église.

3) Le transport est compliqué et difficile.

4) Le stationnement pose un probleme.

5) Les moments d’'évangélisation sont gaspillés padégdacements vers I'église.

6) Les batiments d’'église sont petits.

" Les croyants ne savent pas ol commencer a évaagglis

Lievano propose que les groupes de maison, quedjpelle «groupes basiques», sont la
solution aux défies d’atteindre la ville et du djisdat les croyants. Le noyau de sa vision a émergé
pendant qu’il définissait soigneusement chaqueigakgsgroupes basiques du discipolat chrétien
(GBDCQC). Il a précisé qu’'un disciple est quelqu’umi gecoit I'enseignement du Maitre qu’il suit.
Jésus a choisi 12 hommes pour constituer un GBD@teGtructure, établie par le Seigneur pour
son ministére terrestre, a transformé le monde.@BBCs fonctionnent non seulement pour des
but sociaux, ni seulement pour la priere, bien tmes les deux soient indispensables, mais
également pour I'étude biblique, qui est une desatéristiques principales des GBDEsAyant
Jésus et les 12 comme prototypes des groupes dmmain focalise sur le discipolat, que I'on
définit comme enseignemelitBien que leurs groupes de maison pratiquent I'géhlsation, la
priere et I'adoration, I'enseignement en reste entre.

Tandis que I'église de Dios Admirable est un boremeple d'une église agée de taille
moyenne, il vaut la peine de regarder a la visiamel autre église de la ville, 'Eglise de Las
Acacias. Bien que cette église soit plus anciemrfle, est également I'église évangélique la plus
grande et la plus rapidement croissante de la. \likePasteur Sam Olson a formulé une vision et
une focalisation succinctes qui incarnent I'idéedamentale de tous les pasteurs en chef de cette
étude. Il a affirmé : «C’est la ville que nous vispnon pas I'église».

Sam Olson voit les groupes de maison comme ledagiencipal de la transformation de son
église qui est devenue moins concentrée sur elleo(ertie), et plus orientée vers les autres,
(extravertie). «Les groupes de maison se son déemdans notre église en tant qu'un programme
parmi plusieurs. Aujourd’hui ils sont la téte denp@our toute I'église». Leur église crée environ
150 groupes de maison chaque année. Sa vision fEsucing années a venir est de voir le culte
central grandir a entre10.000 et 12.000 assistadfartis en cing a huit réunions de culte du
dimanche. lls comptent avoir entre 20 et 25 noegeéiglises urbaines qui seront liées a I'église
mére. Cette croissance est pilotée principalementI@s groupes de maison. Croyant que la
violence, la révolution, et les catastrophes poentaaffecter le ministére de I'église, on est &xint
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de développer un plan par lequel I'église pourfaiictionner entierement dans les groupes de
maison.

Les groupes auxquels jai assistés dans cetteeé@laent semblables & ceux de I'église Dios
Admirable. Toutes les deux églises ont soulignés&gnement, et on met la majeure partie de leur
temps a étudier la Bible. L’évangélisation estige conséquence du ministere d’enseignement.
Pourquoi les églises de Caracas donnent-ellesiteffiort a I'étude biblique? Deux raisons
possibles me viennent a I'esprit. D’abord, le héegré d’'instruction de la population, ce que les
guestionnaires ont confirmé. De toutes les poputatétudiées, celle de Caracas a la plus grande
nombre de diplémés et le niveau d’éducation le plasé. Grand nombre de ces gens ont passé leur
vie dans 'étude et la recherche. lls savent étugtieomprennent que les connaissances doivent
transformer leur vie pour le bien. Une deuxiémeaaim’a été suggérée par un collégue. La
franchise catholique envers I'étude biblique danegdrnaculaire est un phénoméne relativement
récent. Les effets de Vatican Il sont venus tocénément au Venezuela. La franchise envers la
Bible et la compréhension de son contenu meneavardage de contacts évangéliques. Par
conséquent, 'enseignement est la composante aléend@s groupes de maison évangéliques.

Points clés

La vision dérive d’'une compréhension biblique @alu personnel directeur de I'église (son
ecclésiologie), les groupes de maison étant vusrempartie intégrale d’église.

Quand le personnel directeur a un sens que lawvgent de Dieu, il se tien compte de ce que
c’est la puissance surnaturelle qui ménera la wiaita fructification.

La vision fonctionne dans le contexte local, étaninées dans la réalité.

La vision doit étre communiquée efficacement eludipurs reprises par le personnel
directeur pour tous ceux qui jouent un réle damilgstére des groupes de maison.

La vision focalise sur I'extérieur au dela de 'édlon et du batiment de I'église.

Le noyau de la vision peut viser I'un or 'autreldangélisation, 'amour, la priere,
'enseignement, I'organisation, I'adoration.

La vision est a long terme mais se développe etgghau fil du temps, particulierement dans
son exécution.

Notes
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../ Contexte

. VISION™

“Culture

Chapitre 4

Structure:
Mise en ceuvre de la vision

«Nous sommes enfants de Dieu et nous devrionin@pteués dans I'expansion du royaume du
ciel», a affirmé un administrateur de petits graupén autre y a rapidement fait écho: «Nous
accomplissons I'Ordre Supréme». J'étais a Accra(@h assistant a une réunion de coordonnateurs
de districts et de chefs de zone a qui javais del@gourquoi ils se sont impliqués dans un tel
ministere. Leur vision les contraignait, mais dfeur structure qui a fourni des moyens d’accampl
la vision.

Le co-auteur ddne Minute Manageet spécialiste en gestion, Ken Blanchard, a uiserépondu
a la question, «La vision, est-elle surestimée?»

Je ne pense pas. Mais la seule vision n’acconigfit Trop souvent nous mettons tout notre

temps a formuler la vision et pas de temps a sénwon. A un certain point, il faut prendre

linitiative.*

La maniére dont la vision se réalise dans le mastlen grande partie une fonction de ce que
jappelle structure, la maniére dont un groupeteganisée. Tandis que les buts sortent de laryisi
c’est la structure, I'organisation, qui permet dgeebuts soient atteints. La structure régit leishéme
des groupes de maison a trois niveaux:

1) la structure au sein du groupe de maison
2) la structure qui relie les groupes de maison
3) la structure entre le grand groupe et les petisijges

J'ai écrit plus tét du rapport bibligue entre leimistéres du grand groupe et du petit groupe. Il ne
suffit pas de n’avoir que des cellules ni que desiges de maison. Selon la Bible, ces entités font
partie d'un plus grand groupe, d’'une congrégatioirsg réunit pour adorer. Bien que la culture et
I'histoire jouent leur rbéle dans la formation d’usteucture spécifique, le rapport petit groupe-dran
group se maintient dans toutes les églises de étttie. En fait, le grand groupe reste extrémement
important pour la vitalité du petit groupe.

Des auteurs qui ont écrit au sujet de la celluldueministére des petits groupes ont formulé
maintes définitions dont chacune ajoute quelquaelonotre compréhension. Je crois qu’'une
définition opérationnelle du groupe biblique de soai devrait tenir compte du rapport des grands et
petits groupes. Bibliguement, tout les deux ontdle a jouer dans le développement de la vie
spirituelle de disciples.

Monsieur le Dr Ralph Neighbour, Jr., a travaillagsablement pendant plusieurs années a
faciliter la naissance et la croissance d’'églisealiles de par le monde. La majeure partie de ses
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livres décrivent ce que sont les églises de calleteceomment elles peuvent étre gérées. Dans une
édition t6t deCell Church Magazin&leighbour a défini I'église de cellules:

Une église «de cellules» se bétit sur le fait gus tes chrétiens soient des ministres, et qwil n’

ait aucun «clergé professionnel» salarié qui affete travail du ministére. Selon Ephésiens 4,

Dieu donne des «hommes doués» pour I'équipementaegants qui sont doués» pour effectuer

le travail du ministére. Une telle église ne sdt Ip&@s autour de I'assemblée de tous ses membres,

mais autour d'une mise en groupe des croyantsgotaire des «communautés chrétiennes de
base» qui effectuent le travail du ministére adrades cellules qui se réunissent dans les
maisons. Ces cellules se regroupent en faisceauxgie@ctuer des activités congrégationnelles

de secteur, et se réunissent régionalement poundeeents de «célébration». La vie de I'église

se trouve en ses cellules, non pas dans un batiBientqu’elle tienne des événements

hebdomadaires de culte, le centre de I'égliset tésscellules de maisdn.

Cette définition suppose que la vie d’église esteatrée sur le petit groupe qui fait partie du
groupe plus grand, la congrégation adoratrice.éhaition trouve ses racines dans des données
bibliques. J'ai développé ma propre définition éipde certains des éléments ci-haut en chercant
rester fidéle a la structure biblique qui relie pegits groupes aux grands.

Un groupe de maison se compose d’entre 5 et 15&es qui se réunissent ensemble

régulierement pour accomplir les commandementgmégies de I'Ecriture, tout en restant

intégralement lié a une église locale, ayant uriigjo@ sur le monde extérieur et un but global de
rendre gloire a Dieu.

Quand nous regardons a un grand secteur urbaia,moas demandons comment I'évangile
pourrait pénétrer dans tous ces appartementsehasligroupes ethnigues, et quartiers. C'est par sa
structure que la tache de I'église se divise eitspmbrceaux pour se rendre faisable.

Les églises le plus soigneusement structuréesttieétade se trouve a Accra. Parmi celles-13, les
églises du Ministére chrétien de la vie profondelemplus haut degré d'organisation. Pour cette
raison, je consacre de I'espace considérable dreldmur organisation.

Accra Eglises
Structures d’église dans une société hiérarchique

L'importance de la structure pour les églises daca été renforcée par des informations
recueillies par questionnaire, en particulier lagtion 23 discutée dans le chapitre sur la conduite
Soixante-six pourcent des répondants d’Accra ooistla réponse (a), indiqguant que I'ordre est la
valeur principale dans le groupe idéal de mais@enp@ircentage est plus que le double de ceux des
autres endroits.

Accra — Ministére chrétien de la vie profonde
Une structure essayant de prévoir les besoins

Le Ministére chrétien de la vie profonde d’Accrédité un livretBiblical Basis for Home Caring
Fellowship [Base biblique des communautés compaies de maisonfans lequel on fournit
des descriptions de poste pour chaque niveau diitenlLes ministéres pour adultes dans cette
dénomination sont basés sur les groupes de maiagremiere division est basée sur le genre. Les
groupes d’adulte et les niveaux de conduite songéb entre les hommes et les femmes. IIs ont
également des groupes de maison pour les enfapdsieta jeunesse qui ne sont pas divisés selon le
genre.

Tous les groupes de maison du Ministere chrétida g2 profonde se réunissent le méme jour
(le dimanche), a la méme heure, et ils étudient@ene matériel. Les réunions durent une heure et
demi, commencant a 17h 30 et terminant a 19h OBtruature de réunion est décrite dans toutes
leurs publications. Aux pages 19 et 20 du livrentimnné ci-hauton trouve cet exemple:

a. Priére d’ouverture, 3 minutes

b. Cheeurs, 5 minutes

c. Témoignages, 10 minutes

Caractére[des témoignages]: Ce que Dieu fait pour un indiyigarticulierement au cours de
la période d’assistance au programme de la Vieopid.
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CommandelLe Chef du Groupe est tenu a commander les téragigs ou a en commenter
tous selon les circonstances et selon le besoin.

d. Rapport de suivi et requétes de priére, 12 ragut

e. Louanges, adoration, et intercession, 15 minutes

f. Discussion biblique, 30 minutes

g. Prieres (sur ce que nous avons étudié), 5 ngnute

h. Programmes de suivi, 7 minutes

i. Bénédiction, 3 minutés

Dans les groupes auxqguels nous avons assistésuini @e format avec peu de variation. Un
aspect important du réle du chef de groupe, m’'gjinglle Pasteur Oladimeji, concerne l'utilisation
du temps. «ll faut le respecter. Nous estimonsmues devons gérer le temps de maniére précise.
L’emploi du temps de chaque groupe est soigneusgonejeté, et tous le suivent de la méme
maniere.»

Le matériel employé dans la discussion bibliqué Eanéme pour chaque groupe et a été adapté
pour les enfants et les jeunes. Une grande pagtie chatiere employée dans cette église vient de
I'organisation mére de Lagos (Nigéria). Cependar®asteur Oladimeji prépare également du
matériel pour les groupes de maison et pour ladtion des responsables.

Niveaux de conduité.e schéma suivant indique les niveaux de la coadilitprogramme pour
hommes (il y en a de semblables pour femmes). tegpgs de maison pour femmes ont des femmes
responsables qui sont dirigées par des femmes dbefscteur, de zone, et de district.

Surveillant national responsable des 12 zones d’Acc ra
Coordinateur de district responsable de 4 zones
Chef de zone responsable de 4 a 6 secteurs
Chef de secteur responsable de 4 a 6 groupes de mai  son

Chef de groupe de maison
(il'y a environ 600 groupes de maison)

Figure 4. Niveaux de conduite du ministére des grou pes de maison
du Ministere chrétien de la vie profonde

Le premier niveau de la conduite est le chef demeale maison. Le livret cité ci-haut liste 31
fonctions et responsabilités des chefs de maisohpmmage a la finesse leur organisation. Sans
citer chacune des 31 responsabilités, la liste @ratdivisée en les catégories suivantes:

1) Responsabilités envers les membres du groupe dmmai
2) Sainteté personnelle

3) Responsabilités administratives

4) Recherche et développement de nouveaux chefs

Treize d’entre ces responsabilités peuvent étesélss comme administratifs. Une bonne
comptabilité est nécessaire pour permettre auxrguypé de traiter tous les probléemes et
changements. Le chef de groupe de maison sert’aatarité des chefs de secteur et de zone a qui il
rend compte sous forme d’'un rapport sur I'assigtalactendance générale des événements dans son
groupe, une liste des visiteurs et des notes stiptobléeme rencontré, soumis immédiatement
suivant la réunion hebdomadaire.

Un chef de groupe de maison doit toujours étregmtgsour diriger son groupe. Cependant, le
chef de maison peut «informer le chef de zone amsrsept jours avant toute absence excepté cas
d’'urgence». Les chefs de maison sont aussi resplassae cultiver leur vie spirituelle. En plus de
I'enseignement, ils doivent également rendre viite membres du groupe de maison chaque
semaine.
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Le prochain niveau d’autorité est celui du cheédeteur. La plupart des chefs de secteur
surveillent a présent quelques quatre a six groupedre étant le maximum voulu. Les chefs de
secteur rendent visite & chaque groupe de maismuelsemaine, y passant entre 10 et 15 minutes
avant de continuer au prochain. Ces visites s’agsgahde facon que I'on voie un aspect différent de
chague groupe chaque semaine.

Peu de gens ont une voiture. Les groupes de magstouvent habituellement & une distance de
marche I'un de l'autre, ce qui permet au chef deige de maison et au chef de secteur de controler
leurs visites sans recours aux transports pultlies.visites (quoique requis) provoguent un niveau
€élevé de contact interpersonnel. Quand j'ai reméguits de 30 hauts chefs d’église, ils ont convenu
gue bien que le systeme semble plutdt strict,imneest de développer des réseaux de relations
d’'aide en vue de I'évangélisation et du discipolat.

Les chefs de secteur se réunissent régulierementley chefs des groupes de maison, ensuite ils
récapitulent leurs rapports pour le chef de zomechef de secteur peut parfois relever un chef de
groupe de maison en cas d’absence. Par les rapypisitiss, et conversations avec les chefs des
groupes de maison, le chef de secteur identifiprielslemes. Alors, cette personne pourra traiter
I'affaire & ce niveau sinon le renvoyer au chefdee au prochain niveau de 'organisation.

L’un des majeur devoirs du chef de secteur estadmitler avec le chef de groupe de maison pour
décider quand et ou un nouveau groupe sera démaest.le chef de maison qui a le meilleur sens
du bon moment pour un groupe de multiplier, maiséwl ne prend pas la décision. Le chef de
secteur travaille avec le chef de zone et le chefrdupe de maison pour choisir qui dirigera le
nouveau groupe. L'un des obstacles principauxcédation de nouveaux groupes de maison est un
mangque de dirigeants. Bien qu’ils aient un excélgsteme de formation de responsables, le
ministere se développe si rapidement qu’ils ontdifficulté a en suivre la croissance.

Les chefs de zone sont responsables de 4 & 6diebrteurs dont ils récapitulent les rapports
pour le coordonnateur de district. Eux égaleméntendent visite a divers groupes de maison, bien
gu’ils ne rendent pas visite & chaque groupe deanalans leur zone.

Le Ministére chrétien de la vie profonde a divisgera en 12 zones, chacun ayant un
coordonnateur de zone. Le coordonnateur de zonsmgsisteur de ce secteur entier de la ville. |l
dirige les chefs de zone et les chefs de sectesa dene. Il récapitule les rapports qui vienndnt a
et les remet au coordonnateur national, le PaSiladimeji. Les coordonnateurs de zone (ou les chefs
de zone d’un district) sont aussi pasteurs deseéglbcales de leur district.

En les deux jours suivants les réunions du dimadekegroupes de maison, les coordonnateurs
de district auront mis leurs rapports récapitulédes bureau du coordonnateur national. Les
informations recueillies inclues dans les rappbeisdomadaires récapitulent les nombres d’assistants
d'offrandes, de visites, et de conversions, ainsi des descriptions de tous les problémes qui se
seraient rencontrés.

RéunionsA part les réunions hebdomadaires des groupes B®méies gens se réunissent pour
le culte en églises locales trois dimanches sutrguiae quatrieme dimanche, trois districts se
réunissent pour un culte combiné de célébrationcibguieme dimanche, tous les districts se
réunissent aux sieéges sociaux centraux. La raissmélinions combinées, selon le Pasteur Oladimeji,
est de maintenir les normes les plus élevées ggslpe au travers le ministere entier. Le suivait e
un programme hebdomadaire typique:

1) Dimanche matin — culte: «examiner les écritures»

2) Dimanche aprés-midi — Groupes de maison

3) Lundi — étude biblique au niveau de la zone

4) Mercredi — le Pasteur Oladimeji rencontre les coortateurs de district et les chefs de zone
5) Jeudi soir — cours de formation en réveil et évdingéon pour toute la ville

6) Chaque autre samedi — formation de chefs des gsod@enaison

7) Samedi alternatif — Evangélisation de porte-a-porte

Argent.A I'exception du surveillant national et de l'aiti@itée de bureau, ce ministére est
entierement dirigé par des laics. Personne netdgaémunération. Toutes les églises loue des
locales pour leur culte du dimanche. Actuellemiensjége social national se trouve également dans
une locale loué. On est en train de faire congtruiir batiment central pour les réunions mensudées
district. Ce batiment logera leurs bureaux et eraroit central des différents ministéres sociaux
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Les offrandes regues des groupes de maison sgmesgiement comptabilisées et rapportées au
plus haut niveau. Ces contributions sont misesoempte bancaire central d’'ou on s’en sert pour
satisfaire aux besoins financiers des membresid&dle chef de groupe de maison est le premier &
approuver le besoin d'un membre. De la le besdie@amuniqué au coordonnateur de district qui
agira pour que le besoin soit satisfait. Bien qué&p compliqué, le processus peut s’accomplir
rapidement.

Méme si la structure dont je parle peut sembleessige, I'église se développe rapidement.
Beckham parle du facteur de prévisibilité.

Quand nous entendons parler de la «prévisibilit@eeraison constante d’étre», nous pensons

souvent a la «commande» et a la «perte de libe@igstains peuvent demander: «Si chaque

cellule suit le méme format, matériel et pistepoarrait cela limiter I'ceuvre du Saint-Esprit?

N’est-ce pas juste une autre approche d’emporeegeur la vie d’église?» Mais ce n’est pas

cela! Un plus grand danger est aujourd’hui notreqoa de cadre prévisible. Un changement

constant ne donne qu’une illusion du progrés dadiberté?

Le Ministére chrétien de la vie profonde, par de/emoson niveau élevé de prévisibilité, a permis
a un plus grand nombre de ses membres d’entredal@naduite des groupes de maison. Quand les
gens savent exactement quoi faire et a quoi stiterls sont plus disposés a devenir des
responsables.

Tandis que le Ministére chrétien de la vie profoagecomplétement basé sur ses groupes de
maison, les églises baptistes et presbytérienr@géliques du Ghana sont d’un moule plus
traditionnel, mettant en application un ministees droupes de maison pour faire face a la croissanc
Elles emploient une autre terminologie et sont matnucturées.

Accra — Eglise baptiste du calvaire
Combinaison des formes structurales ghanéennes et occidentales a maniére créatrice

Les baptistes appellent «bergeries» leurs group@saison. IIs ont quelques 200 bergeries
éparpillées au travers de sept secteurs. La thillebergeries varie entre cing et plus de 30. ks¢éeBa
Fred Deegbe a indiqué qu’au moins la moitié delegeegation fréquentent ces groupes. Bien que
I'église ne soit pas totalement basée sur les @®dp maison, son personnel directeur cherche a
augmenter leurs nombre et importance pour le aigggise.

Karen et moi, nous avons assisté au culte d'ourediune nouvelle congrégation satellite,
formée d’environ une trentaine de groupes de maldamsecteur d’Accra. Ce premier dimanche 299
gens y étaient présents.

La différence entre une congrégation satellitenetmouvelle église se voit dans la fagon dont le
nouvel organisme se rapporte a son église méres Banodele de la congrégation, les assistants sont
toujours membres de I'église mére, tandis qu'unevalle église est totalement indépendante de son
église mere. De par le passé, cette indépendaaeaales problemes, car certaines églises ont
dévié quant a la doctrine et a la pratique d’unaigr@ que le personnel directeur baptiste a jugée
contreproductive et méme dysfonctionnelle. En ast, une congrégation satellite se rapporte a
son église meére de maniere a empécher tout mouvetaes I'erreur. En outre, puisque que
I'Eglise baptiste du calvaire est une église pgestise du centre de ville, bien des gens ne
veulent pas couper leurs liens a cette église oEmdnt les congrégations satellites, on allege
cette hésitation.

L’'Eglise baptiste du calvaire a quatre congrégatisatellites y compris celle récemment
ouverte a laquelle nous avons assisté. Les Pasteigst le ministére des groupes de maison
comme une clé pour leur future croissance. llsm@me changé leur école du dimanche.
Auparavant, elle était divisée selon I'age et lesuges d'intérét. Aujourd’hui, elle se divise selon
les secteurs géographiques. Les gens qui habésniris prés des autres vont ensemble a I'école
du dimanche. Certes, au début, il y avait de lsstéisce. Cependant, un des avantages est que les
gens développent de plus forts rapports avec caukapitent tout prés. Quand quelgu’un est
absent ou a des difficultés, un autre membre d®lidu dimanche peut facilement le contacter.
Depuis que I'on a effectué ce changement, I'assigta I'école du dimanche a doublé, et les
classes d’école du dimanche deviennent plutot despgs de maison.
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Les bergeries incluent des hommes et des femmegute, les hommes et les femmes
dirigent des groupes mixtes. Les participants awxiges sont rassemblés par géographie et par
langue. lls habitent les uns prées des autres phillent la méme langue. Les réunions ne sont pas
fortement structurées et incluent louanges, prieteégudes bibliques. Une discussion biblique
prend normalement environ deux-tiers de la duré@elréunion donnée. Des structures qui sont
en place permettent que les responsables recaimenformation formelle et jouissent de rapports
entre eux.

Accra — Eglise presbytérienne évangélique du Ghana
Approche traditionnelle de la structure d'église

La différence principale entre cette église etlases du Ghana est que les gens s’introduisent
habituellement dans les groupes de maison & trévgrand culte de célébration du dimanche. Ces
églises sont les premiéres que j'ai trouvé faireette conduite le processus normal. Les membes de
groupes de maison invitent leurs amis a la réudiodimanche laquelle a une orientation
évangeélique. Certains, cependant, viennent diresieéinla réunion d’'un groupe de maison.

Une fois que les gens font un engagement au Cheigbivent une instruction baptismale, et
sont baptisés, ils sont affectés a un groupe deanales églises exigent a présent que leurs
membres fassent partie d’'un groupe de maison daibhappel. C'est au niveau des groupes de
maison que I'on recoit ses soins spirituel, cergnd impératif que les membres d’église fassent
partie d’un petit groupe. La taille moyenne ou ldésst de 12 & 15 participants, tout au plus 20,
puisque la moitié ou un peu plus viennent un jamee. Par conséquent, le nombre de personnes
dans le groupe de maison sera semblable a celaiudess églises d’Accra, soit dix ou moins.

Suivant une visite a un groupe de maison, le resgdgla m’'a fait voir un programme quelque peu
typique qu’on emploie. Un accueil et un momentailghge et de culte prennent environ les 17
premieres minutes; une étude biblique environ 3fues; des témoignages, priére, et offrande encore
25 minutes; et des rafraichissements et annonc@®ehes 13 derniéres minutes.

Toutes les églises d’Accra subissent des contsagudemps. Le transport public n’est pas
toujours fiable, ce qui rend les gens souvent &rdeaux réunions des groupes de maison. Ceci
engendre une attitude: «Je n'y arriverai pas aifaenéme si j'essayais, ainsi je ne m’en inquiéte
pas». Les responsables encouragent les gensiagr arf’heure.

Un autre probléme concerne comment faire aux gasselr leur groupe courant pour en démarrer
un nouveau. Les gens qui ont été ensemble pentlesigyrs mois ont développé des rapports
interpersonnels et ne veulent pas partir pour emadir un autre. Le Dr Osie-Bonsu a raconté une
tentative de solution chez les baptistes. lls ongnoupe de maison qui s’appelle Genése. Lorsqu'il
était prét a multiplier, on a appelé le nouveawpgeGenese 2. Ensuite, gu’ils ont démarré Genese 3.
En maintenant une continuité de nom, on a pu ceasen sentiment d’apparentage avec le groupe
original et les uns avec les autres.

Une autre difficulté pour la multiplication de gpmuest de trouver des endroits ou se réunir. Les
maisons sont petites et sont souvent occupéespdamille élargie. Il y a également le probléme de
la confiance. Les résidants de maison ne veulenlgisser voir leurs possessions par des étrangers
qui viennent a la maison, car des gens ont éténgstdes voleurs qui feignaient vouloir faire parti
d’'un groupe de maison.

Toutes les églises d’Accra ont lancé un minist&ggtoupes de maison comme moyen de faire
face a une croissance rapide qu’elles éprouvaigat Hes groupes de maison, tout en facilitant les
soins pastoraux nécessaires pour les croyantégatement pu faire accélérer la croissance dans
d’autres secteurs de la ville.

Eglises de Caracas
Structures mires et basiques appropriées a la tache

C’est une erreur dans le ministere que d’essaysed®nvertir en un véritable systéme des
groupes de maison sans prendre le temps d’étatdistiucture adaptée a un contexte donné. Les
églises de Caracas et d’Accra, objets de cettegtht les plus &gées et les mieux organisées Ell
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ont des structures développées qui fonctionnerd am contexte du fait qu’elles aient eu le temps
d’en élaborer le systéme.

Nelly Sanchez, le coordonnateur des groupes deomdis I'Eglise Dios Admirable de Caracas,
dirige un groupe de maison chez elle, est resptmsaime des quatre zones de I'église, et coordonne
le ministére entier. Récemment retraitée d’un padtainistratif d’'université, elle a maintenant du
temps a consacrer a ce travail. Elle emploie kaeegipprenti pour les assistants responsables des
groupes de maison. Cette personne est la non sent@our aider le responsable mais aussi pour se
préparer a diriger un groupe éventuel. Nelly sules@ersonnellement cing groupes de maison et
visite chacun d’eux au moins toutes les six sensaibbe téléphone les responsables des groupes de
maison chaque semaine.

Chaque chef de groupe de maison remet un rappotbneadaire d’'une page, les nombres
d’assistants, de visiteurs, de personnes faisatiségpolat de face-a-face, et d’inscrits dans sour
menant au baptéme, étant les éléments principaughé&f de secteur récapitule les rapports de ses
chefs des groupes de maison chague mois et ledérarau coordonnateur des groupes de maison.
Puisqu’elle fixe des objectifs annuels, ces ragpkaitdent a vérifier les progrés vers ces buts.

Les quatre zones s’appellent tribus dans la strectiéglise. Jusqu’ici on a les tribus de Judée,
Lévi, Ephraim, et Ruben. Ce systéme ressembleuades églises baptistes d’Accra. Cette structure
tribale a des implications pour deux secteurs. brdbelle donne au ministére des groupes de maison
un lien a la Bible. Les gens se sentent parti@deslancétres spirituels. En second lieu, elleiréun
I'église. Chaque tribu étant un réseau des grodpesaison, ensemble elles constituent une nation
qui est I'église. Le ministére des groupes de nmaii®Dios Admirable tient également des réunions
de priére et des sessions de formation des chefgrdapes de maison.

La structure modeste de Dios Admirable céde deselie de la megaéglise Las Acacias qui a
guelques 400 groupes de maison divisés en 14 sec€haque secteur se divise en paroisses
lesquelles, de leur tour, se divisent en noyauwecAiaide de Mirtha Villafafie, jai dessiné un soragé
de la structure de ce secteur dit Secteur Este.

| Coordinateur de Secteur |

‘Explolf.si_on Prii‘.-re 'Struct_u.re Edt,l_cl_ation Jeunless e
évangeélique évangelique chrétienne
| 36 équipes | | 3 cellules | |Paroisse| |Apprentis responsables
Noyau
Chef

Figure 5. Structure de Secteur Este

Le ministére des groupes de maison apparait emueske la structure évangélique. Toutefois,
chaque titre du premier rang contribue a la croissales groupes de maison et en fait partie. Un
noyau se compose de deux a cing groupes de maisenparoisse de deux a cing noyaux, et le
secteur de deux a cing paroisses. Le coordonndtegecteur fait rapport au directeur général de
I'église. Tant que le ministére se développe, deveaux secteurs se créent.

Mirtha est coordonnateur de secteur depuis trogs &fle est montée par les rangs, ayant
commencé en tant que chef auxiliaire d'un grouperdéson peu de temps apres qu'elle a été
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sauvée il y a sept ans. Actuellement elle surv@fiegroupes de maison ayant pour but qu’ils en
deviennent 92 I'an prochain. Ces nombres incluers groupes de maison pour jeunes qui ont été
récemment ajoutés a son secteur, lesquels elleeespé& en devenir une dizaine I'an prochain.
Cette église met ses jeunes dans la structurerdapas de maison au lieu d'un groupe traditionnel
de la jeunesse.

Chicago — Eglise communautaire de la nouvelle vie

Cette église englobe 50 groupes de maison auxguddienouveaux sont ajoutés réguliéerement.
lls sont réparties en zones dont chacun a sonyragté est membre & plein temps ou a temps
partiel du personnel pastoral chargé des groupesaikon. Une des trois zones est celle des jeunes.
Les zones s’organisent selon les réseaux sociamerefpas selon la géographie. Ainsi lorsqu’un
groupe de maison multiplie, le nouveau groupe rdsates la méme zone étant indépendant de sa
localité.

En plus d’une zone de la jeunesse, I'Eglise deolavalle vie divise ses groupes de maison en
les catégories suivantes: groupes généraux (pauteady comprit les couples et les célibataires),
groupes pour femmes, groupes pour hommes, grougpganophones, et un groupe de soutien et de
rétablissement.

L'église a défini les roles du ministére des graupde maison et en a publiés les définitions
dans plusieurs de leurs brochures. En définissaigneusement un vocabulaire de base, elle a
ajouté de la clarté a la vision de I'église. Lefirdons suivantes sont tirées &enewal Through
Restoration®

Pasteur de zone — Employé a temps plein, cett@peessurveille une zone des groupes de

maison composée de jusqu'a 350 personnes.

Chef d’équipe — Normalement un stagiaire en foramgiour un ministére a temps plein, cette

personne qui aide son pasteur de zone en souteméaitceau de jusqu’a cing groupes de maison

(environ 75 personnes).

Berger — Cette personne dirige un groupe de mdisbdomadaire de 6 & 16 personnes. Le

berger surveille la santé et la croissance spllésielu groupe. Le terme chef de groupe de maison

est souvent employé pour cette personne.

Berger adjoint — Cette personne est sous formatiam devenir un berger de groupe de maison.

Elle aide un berger dans la conduite et le soigrdupe de maison.

Apprenti — Cette personne se prépare a devenietgeb adjoint. Normalement, elle étudie du

matériel de formation.

Mentor — Ce membre de groupe fait un disciple @ius jeune croyant. Toutes les personnes

ayant les roles listés ci-haut devraient étre dexstons actifs.

Mentor adjoint — Aidant un mentor dans le discipalan jeune croyant, habituellement cette

personne se donne de I'expérience pratique avaiairéde travail de mentor.

Disciple — Ce jeune croyant se fait disciple s@sdnduite d’un croyant plus agé qui lui

enseigne les fondations spirituelles.

Une bonne structure d’église libére les gens peoir &n ministere. On ne doit pas imposer une
structure pour commander et réprimer. Elaborersineture appropriée est un processus, non pas un
paquet prét a I'emploi qu’une église puisse owtriappliquer a sa situation.

L’Eglise de la Communauté de la nouvelle vie édite liste des groupes de maison dans leur
programme du dimanche. Il énumére les chefs degpgeode maison, les jours et heures de réunion,
et un numeéro de téléphone. Chaque semaine lorslducélébration, le Pasteur en chef et les chefs d
zone encouragent la congrégation a participer saxxpgs de maison. Selon leur personnel de bureau,
65 pourcent de I'adhésion adulte et de jeunesdieipant a ces petits groupes.

Moscou — Eglise Rosa
Une nouvelle église en cours de structuration

Rosa, la plus nouvelle église de cette I'étudeerdtain de développer sa structure. Sa
congrégation d’entre 1.200 et 1.400 assistantdie@st en 65 groupes de maison en 10 zones de
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Moscou. Environ la moitié de la congrégation pgréa un groupe de maison. Leurs réunions
tendent a étre plus petites que celles des astred huit personnes étant considérées optimales.
Quand un groupe atteint 12 il essaie de multiplier.

Les nouvelles libertés en Russie donnent aux églisetorité de se réunir publiquement. Les
groupes de maison ne sont pas tellement nouveast;piutdt la grande réunion du culte de
célébration ouverte sans contrainte qui est noeivEk fait affecte le ministére des groupes de
maison. La tradition des grandes églises orthodargidate le communisme moderne, et les gens
désirent retourner a ces congrégations de graillde @uelques églises orthodoxes ont démarré des
groupes de maison, car elles aussi elles se rendete de I'importance du rapport petit groupe-
grand groupe. Ainsi le petit groupe s’avére un eitdii les gens peuvent entrer et, puis, passer dan
I'église (le grand groupe), mais cela fonctionnalégent au sens inverse. Les gens peuvent d’abord
entrer dans le grand groupe de I'église et padasitard dans le plus petit.

Cette église a regardé a des modeles américaioséeins et a, dans la priere, pris en
considération comment ces exemples pourraientitometr chez elle. On a reconnu la nécessité de
raffiner leur systéme courant. Beckham donne demples des églises qui ont développé leurs
programmes des groupes de maison. Elles sont talldes de I'avant, hésité, regroupé, et avancé
encore. Certains groupes de maison ont échouéusad début.

D’aprés Karen Hurston, qui a grandi dans I'Eglisgotein évangile de Yoido, ce premier groupe

de 200 a passé par plusieurs cycles avant queakimficture pour le reste ait été compléte. Elle

commente qu’'«a quelques exceptions pres, ces pegrieupes se sont effondrés». Le Dr Cho a

alors donné son attention aux problémes spéciauavaient fait échouer les groupes et a procédé

a renforcer l'infrastructure des cellules.

L’Eglise Rosa est en transition vers les groupesidison. Cependant, parce que I'église est
jeune et sa mentalité s’est déja adaptée au mddélgroupes de maison, elle devrait pouvoir trouver
assez rapidement une structure qui fonctionne lgamsontexte.

Le transport public étant sOr et peu colteux crieride intéressante dans la structure de cette
église. Bien que les groupes de maison soientupgsopar zone géographiques, une personne
habitant une zone est libre de fréquenter un grdepmaison en dehors de cette zone en raison de son
désir d’étre avec des amis. Toutefois, je n'ai¥aucun groupe dont la majorité des assistants
viennent d’une autre zone.

Bombay — Eglise de la nouvelle vie
Structure pour la megaéglise a croissance rapide

L’Eglise Rosa de Moscou n’est pas la seule églisgl@ne transition. Cette megaéglise de la
mégalopole, I'Eglise de la nouvelle vie de BomHfaijt,quelques changements intéressants a son
infrastructure afin de mieux faire face a sa taille vais décrire la transition en cours quoiqe’at
Soit pas encore completement achevée.

L’église est actuellement divisée en 25 zones,ut@ayant son propre pasteur de zone. Elle est
en cours de diviser la ville en 15 zones baséelmqopulation. Chaque zone aura approximativement
un million de gens. Le Pasteur de zone aura plastdhomie dans la maniere dont le ministére
s'effectue dans cette zone. Il devra égalementiteictes ouvriers, les enseignants, et les évastggli
dont il a besoin.

Les finances, et les collections et les déboursésnsaront gardés dans la zone. Chaque zone
situera ses propres centres de célébration ersiesadpropre comptabilité. Bien qu’il semble que
chaque zone soit une église locale autonome, st p&es tout a fait le cas. Les membres et les
responsables appartiennent toujours a I'Eglisad®uvelle vie de Bombay. En outre, le cadre de
cing hommes continuera a diriger I'église de tdateille.

Quatre dirigeants en chef s’occupent actuellememt des quatre régions de Bombay. La
nouvelle structure les permettra d'utiliser leuossldans n'importe quel secteur de la ville etede |
nation. Puisque ils ont des dons différents, aetngement devrait renforcer I'église dans toute la
ville, leurs compétences étant partagées au traleetsutes les 15 zones.

Bombay se sert des ordinateurs de maniére créatrimeavancer le Royaume. Chacune des 15
zones sera liée aux autres par l'intermédiaire dawmsordement informatique visant deux buts.
D’abord, les besoins de priére seront partagéssars des zones par I'intermédiaire du lien
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informatique. Les plans envisagent une chaine idegé chaque centre fonctionnant 24 heures. Une
deuxieme utilisation de ces centres informatiqégsonalisés sera de suivre les progres des groupes
de maison et de leurs membres. Puisque de nougeauges se démarrent tous les jours, il est
difficile d’en savoir combien fonctionnent a toubment.

Un Pasteur qui fait déja ceci m’a montré son listd@rdinateur. Il sait a partir de la liste
imprimée quels sont les besoins relevés dans tegpgs. Il prend les mesures nécessaires pour
donner de l'aide, diffuser une demande de priaresignaler la personne appropriée d'agir. Puisque
cette église fonctionne dans une grande ville mujarette option sophistiquée reste viable, méme
souhaitable. Ce systéme peut également aider tuiterd’église a suivre les divers groupes
linguistiques et communautés ethniques au nivedewdie groupes de maison.

Evaluation par questionnaire (voir 'annexe B)

J'ai demandé aux gens par la question 22 comneergdghardent la relation entre le groupe de
cellules et I'église. La plupart d’entre eux orppgédu par (a) La cellule est I'église, ou par (b)
L’église régit la cellule. Accra (78%), Bombay (8p&t Caracas (81%) ont donné des réponses
semblables, la majorité absolue optant pour (bg.répondants dans ces groupes ont clairement percu
un fort rapport entre le corps plus grand d'égiiske plus petit groupe de maison.

L'église de Chicago a voté de 38 pourcent poue(age 59 pourcent pour (b). Méme si le
pourcentage n’est pas aussi accablant que cehaiuti-la plupart des gens reconnaissent un fort
rapport entre le grand corps d’'église et le gralpenaison.

Moscou a rendu des résultats opposés votant del86ent pour (a) et de 12 pourcent pour (b).
L’église de Moscou apprécie ses nouvelles libettds une culture jadis fortement structurée. J'ai
observé leur fidélité & la grande congrégation cerampetit groupe de maison, mais leur vie émotive
d’église appartient aux petits groupes.

La question 32 traite du rapport percu des chedggdaupes de cellules entre eux aussi bien
gu'avec le personnel directeur d'église locale. dlesx catégories principales ont été (1) rapports
structuraux et organisationnels, et (2) rappoterjpersonnels ou de caractere informel. Un
pourcentage des répondants plus élevé que la noynagpas répondu, mais ceux d’Accra qui l'ont
fait ont voté de 48 pourcent pour I'organisationsiedle 25 pourcent pour l'interpersonnel. Ceci
s’accord avec la forte orientation structurelle dess d’Accra. Chicago s’est incliné vers I'opposée
en votant de 27 pourcent pour I'organisationneleed1 pourcent pour le relationnel, ce qui ressembl
a Bombay (de 19% et de 55%). Moscou a voté de Ecpotipour I'organisationnel et de 74 pourcent
pour le relationnel, soulignant encore une foisttacture lache de I'Eglise Rosa. Le vote de Caraca
s'est divisé en moitiés égales.

Points clés

La structure provient de la vision et rend la wisgapable de se réaliser.

Le but de la structure est de gérer et de faclieninistére, non pas de le commander.

La structure s’accroit et se développe de manjgpeoariée aux besoins du ministére. Avoir
des changements et des ajustements est normal.

La structure est affectée par le contexte: trarisppolitique, traditions nationales, niveau
social.

La taille optimale du groupe de maison varie selalture.

Tous les groupes de maison de cette étude faigzaetnt d'un plus grand culte de célébration
ou d'église locale.

La structure fournit les prototypes qui permettame croissance soutenue.

Notes

' Ken Blanchard, “Turning Vision Into Reality, ameérview with Ken Blanchard,”

Leadershig(printemps 1996): 118.
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../ Contexte

. VISION™

“Culture

Développement de la conduite:
Accomplir la vision

En son manuel sur le développement de la condeiRévérend Fred Deegbe d'Accra a écrit:

La conduite est nécessaire pour accomplir un loutr Bbtenir des résultats. Une partie

importante du plan de Dieu est que son travail segtué par des personnes guidées et

autorisées par I'Esprit Saint. Dieu choisit dessgetnles charge d’effectuer des taches spécifiques,

afin d’accomplir ses buts & Iti.

Chaque dirigeant que j'ai interviewé a convenu laugonne conduite est nécessaire pour que le
ministére des groupes de maison réussisse. Noansent a-t-on besoin de conduite qualifiée mais de
source continue de nouveaux dirigeants. Une grpadée de I'énergie de chaque membre du
personnel directeur est dépensée dans la rechetrhdéveloppement de nouveaux dirigeants.

Eglises de Caracas
Développer des dirigeants selon les besoins pergus

De par la question 18 du questionnaire, nous aammis que 23 pourcent des répondants
dirigent actuellement des groupes de maison, @oes69 pourcent ne le font pas. Les autres huit
pourcent n'ont pas répondu a cette question.

Caracas — Dios Admirable
La piété est la premiére discipline de la conduite

Le ministére des groupes de maison, ainsi queveldigpement de conduite qui I'accompagne,
est une importante emphase relativement nouvéi@es Admirable. Depuis que le ministére des
groupes de maison a commencé de porter ses ftuitsse développer, on a reconnu le besoin de
nombreux nouveaux ouvriers dans des positions deéuite. La directrice du ministére des groupes
de maison, Nelly Sanchez, raconte comment lesedinits ont été sondés. On leur a fournit une liste
de 52 sujets auxquels ils pourraient ressentirasoin de formation, en leur invitant a en choi&ir 1
lIs pouvaient également ajouter des sujets atk lies sujets prioritaires ont été enseignés depui
seront bientdt enseignés aux chefs des groupesidem
1) Comment faciliter le partage — la dynamique du geou
2) Comment diriger une réunion
3) Méthodes de recrutement — comment faire entrer tagsoupe de nouvelles personnes
4) Comment démarrer de nouveaux groupes
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5) Formation des apprentis chefs

6) ldentifier et développer les dons de I'Esprit

7) Liberté chrétienne — I'expérimenter dans la priére

8) Comment faire des disciples —le fonctionnement idgigolat dans les groupes de maison
Les chefs des groupes de maison se réunissent ellensent pour deux heures. On met une

heure a revoir la vision et une autre a la forrmaticheure de formation inclut tous chefs des gesip

de maison et traite des matiéres listée ci-hauaiutcé heure, on se divise en tribus pour partagger s

défis, besoins de priére, et vision pendant quetfaite des besoins des chefs des groupes demmaiso
Des gens se portent volontaires en conduite. Cepensloffrir ne signifie pas nécessairement

qgue 'on devienne dirigeant. Un dirigeant potendieit déja assister a un groupe de maison. La

personne doit également avoir suivi le cours dmétion que I'église dispense sur la préparatida et

conduite d'une étude biblique, aussi bien que samscde discipolat. En plus, le chef potentiel doit

commencer en tant qu’apprenti. Sans équivoquegeies se sont levés devant ce défi, vu le nombre

d’apprentis dans les églises de Caracas.

Caracas — Eglise Las Acacias
Les dirigeants se reproduisent en dirigeants

Sam Olson a énoncé que les groupes de maisores@zt-tie-chaussée du ministére entier. Tous
ceux qui ont un ministere, qu’ils soient salari@éson, proviennent des groupes de maison. Sa vision
est que le ministére des groupes de maison s’étengrirs, et une conduite qualifiée en est unkt cle
Il forme ses propres chefs des groupes de maisais,ses efforts incluent plus que cela.

Il'y a deux facons de former des dirigeants. D'dbdans I'église. La formation générale des

dirigeants est a la disposition de tous les memtiigggise en dépit de leur niveau d’instruction.

La formation a été développée par un spécialigst an programme continu de trois ans.

Environ 300 personnes y sont impliquées. Cette #tion de base devient la plateforme d’autres

programmes de formation dans d’autres secteursadigés, particulierement les ministeres

professionnels.

En second lieu, il y a un séminaire en ville densyjiis président du conseil d’administration. Cing

chefs de dénomination ont fondé ce séminaire e 298. Il dispense des cours 5 ou 6 jours par

semaine, le matin, I'aprés-midi et le soir. Envi&fi0 étudiants venant de 70 églises y sont
inscrits. Le conseil représente 10 & 15 dénominsfio

Olson pense que I'Eglise Las Acacias est un boréheatk la conduite décentralisée. L'église est
divisée en petits «morceaux» dirigés par différ@md#/idus, ce qui aide & modérer la tendance
sociale vers une forte conduite autoritaire.

Mirtha Villafane? dont le secteur est I'un des plus rapidement gsaadts de la ville, a dit de son
role dans le développement de conduite: «Je déweldes dirigeants. Je suis également pasteur ou
berger pour eux. Une chose que jimpose et encewast qu'ils déleguent». Elle tient une session
de formation des dirigeants le lundi soir ou efierebituellement I'entraineur. Elle estime qu’'une
bonne formation crée 'unité. Son secteur a 36 geswle maison et on y en démarre quatre a six
nouveaux par mois. A cette allure, on atteindtaulede 92 groupes de maison vers la fin de 'année.
Mirtha remercie le développement de conduite ptikre pour étre deux raisons principales de la
croissance.

Les groupes peuvent échouer. Lorsque Mirtha estrdesscoordonnateur de secteur il y a trois
ans, il y avait quatre groupes de maison. «Tousrétemalades», a-t-elle énoncé. Elle a prié que le
Seigneur y agissent. Il a agit et les groupes seteas effondrés. «A partir de |a», a-t-elle digs
groupes se sont multiplié a notre niveau actugalgroupes». La conduite est souvent le probleme
lors d'un échec, aussi bien que la clef au suddésa cité I'exemple d’'une femme de 26 ans
responsable d'un groupe de femmes dans leurs 5@ansn’a pas marché, parce que le chef ne
pourrait diriger des gens qui ont eu tellement plegpérience de la vie que lui. Mirtha reconnait |
besoin de différents genres de groupes pour atetgwldivers segments de la société.

Chaque mardi soir on tient quelque forme d’actipidp@r le développement de conduite pour les
groupes de maison:

1) Un mardi, tous les chefs de noyau, de paroissaée secteur rencontrent le Pasteur en chef.
2) Un autre mardi, tous les chefs de noyau et de gseaiencontrent leur chef de secteur.
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3) Un troisieme mardi, tous les chefs de maison etaj@au rencontrent leur chef de paroisse.
4) Un dernier mardi, tous les chefs de maison reneanieur chef de noyau.

J'ai assisté a une réunion d’'un chef de paroisee ks chefs de noyau et les chefs des groupes de
maison. Le format de la réunion a été celui d’wuge de maison. La différence principale a été le
temps donné au partage, qui a traité des victeirdgfies des chefs des groupes de maison. J'ai
interrogé plusieurs chefs au sujet de la valedadéunion. Ils ont répondu qu’ils s’encouragest le
uns les autres a rester dans le ministére, etrégalteque I'on s'y dote de nouvelles idées.

Chicago — Eglise communautaire de la nouvelle vie
Amour pour les personnes, une partie importante du développement de nouveaux dirigeants

Tony, un chrétien mdr, est a 'Eglise de la nowvele depuis plus de 20 ans. Karen et moi, nous
avons assisté au groupe de maison que Tony divigreson épouse, Linda. Il a fait preuve d’'une
attitude détendue avec les jeunes hommes prégeasenous. Il nous a salués chaudement, avec
une grande étreinte. Il a plaisanté avec les plusgs hommes. Alors, il a habilement tourné la
conversation a des sujets plus sérieux.

«Regardez ceci,» m’'a-t-dit, «le Seigneur nous addrois aides dans notre groupe». Chacun des
trois se prépare pour devenir dirigeant de gro@pmadison, parce que son groupe est grand et
s’accroit. Il est évident que pour Tony la croissades dirigeants est une clef a la croissance des
groupes de maison.

En les semaines suivantes, je suis resté en cavacte groupe de Tony. Au moins deux
nouveaux groupes ont été démarrés a partir du grque nous avons Visité, et sa petite salle de
séjour reste pleine de nouveaux-arrivant. Tonyesthef efficace qui fait le travail d'un conseilé
d’un mentor pour les nouveaux groupes de maisosantinés du sien.

La question 18 du questionnaire indique que Tohymesles 29 pourcent des répondants qui
dirigent un groupe de maison, alors que les auttgmurcent ne le font pas. Le fait que j'aie
distribué le questionnaire dans une conférence guefis des groupes de maison, aussi bien que dans
sept cellules, a haussé ce nombre en proportioibre réel de chefs.

«Les chefs des groupes de maison sont les hémstdeéglise», a énoncé Dave Garrett. Chaque
nouveau groupe de maison et son chef sont consa@i devant I'entiére assistance au culte de
célébration du dimanche matin. Deux fois par ams tes chefs et adjoints des groupes de maison sont
présentés et commissionnés lors du culte de céilébidu dimanche matin.

Une clef pour avoir de bons chefs des groupes deomast le Pasteur de zone. Les Pasteurs de
zone sont bien responsables de la formation dds deemaison; tout de méme le Pasteur en chef, le
Pasteur de zone, les conférences, des lecturespaj@es, et des spécialistes externes, tous
contribuent au développement des chefs. Deux fisnois, le Pasteur de zone rencontre les chefs de
sa zone pour une formation continue. Chaque serribpesse en revue les rapports hebdomadaires
pour en apprendre les victoires et les défies faitiun appel téléphonique a chaque chef de group

Par des conversations avec Tony et Dave, j'ai agpré chacun a changé d’emphase ministérielle
depuis qu'il est entré dans le ministére des gredgemaison. Tony a affirmé qu’il met beaucoup
plus de temps a former des membres de son groupegjendront chef de groupe. Il est un modele
et un mentor pour eux. Dave a dit: «<Mon but a ckaAgprésent, j'aide les groupes a multiplier. Mon
travail en tant que Pasteur de zone, est de siviessource pour les chefs de groupe. Eux, itsdson
bons chefs et je n'ai qu’a les encourager davantage

En plus de leurs rencontres avec les Pasteursmde B3 chefs des groupes de maison assiste
deux fois par an a une conférence d’'une journéglise loue une salle de conférence d’h6tel. Tous
ceux qui sont impliqués dans la conduite des gr@dgemaison y assistent, y compris le personnel
pastoral, les chefs d'équipe, les chefs des grodeesaison et leurs adjoints, et méme ceux qui
examinent ce ministére. Souvent des gens d’augleseé et méme d’autres pays y assistent.

Ce mélange de soins personnels de surveillanceretaignement formel a pour effet que les
gens entrent rapidement et efficacement dans lduitendes groupes de maison. La majeure partie
des personnes qui fréquentent le groupe que Rélple d présent, sont de nouveaux croyants. Il
connait le Seigneur depuis environ trois ans, s son groupe de maison il est le membre ainé
dans la foi. Ce croyant relativement nouveau peadeter une conduite efficace en raison de la
conduite gu’il a vue modeler.
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Moscou — Eglise Rosa
Les gens veulent un chef qui co-souffre avec eux

Selon les réponses données a la question 18, 26gmiules répondants de Moscou sont chefs
des groupes de maison alors que 74 pourcent @tgas. Certains dirigeants sont chefs de zone
aussi bien que chefs des groupes de maison.

Nous avons assisté samedi soir & une réunion dgsatits de I'Eglise Rosa. Cette assemblée
hebdomadaire est le forum principal pour le dévadopent de conduite. Une des raisons d’étre de la
réunion est d’instiller la vision de I'église ddes dirigeants. Une autre raison est I'entrainentéins
d’une centaine de dirigeants ont assisté a caitéa® laquelle a eu plusieurs éléments d'un cudte d
célébration. La session a commencé avec 45 midiaderation suivie d’'une exhortation d’une heure
par le Pasteur Pavel qui a parlé de la nécessitdegudirigeants s’examinent et maintiennent leurs
vies pures. Sept chefs de zone ont rendu des tapporl’état d’avancement et des besoins de priere
Suivant chaque rapport, le groupe entier a pri¢ [gchef. La réunion s’est terminée trois heures
apres gqu’elle a commencé, une période typique grifgart des réunions de cette église.

Nous avons également assisté & une réunion deozdes chefs des groupes de maison ont
rencontré leur chef de zone. Cette zone, au sudeggibscou est une des plus actives, ayant dix
groupes de maison. Lors de cette réunion on ardgalepassé du temps dans la priére et I'adoration.
Deux d’entre les questions que nous avons poséeg@upe ont concerné la conduite. D’abord,
«Que faites-vous, en tant que chef, differemmenbdidgue vous avez commencé? Et en second lieu,
«Quel genre de formation avez-vous regu?»

Ces dirigeants sont de jeune age et sont relativenzeiveaux dans la foi. Tous ont souligné leur
jeunesse et combien ils étaient nerveux au commegTte

J'étais nerveux et 'ambiance était fade. J'ai prégrop d’enseignement que j'ai essayé de gaver

au gens en me demandant, «Pourquoi ne comprensi@atsP» A présent, je laisse diriger le

Saint-Esprit, je me sens oint et le trouve beaugdugp facile a enseigner. Je donne plus

d’exemples personnels maintenant, et je suis deplersupatient.

Deux personnes nous ont été mentionnées en tantpjahteurs productifs de groupes de
maison. Elles avaient chacune démarré trois groopgdus, et la conduite a semblé étre un peu
perplexée. La femme était exceptionnellement timed€homme avait de I'ennui a s’exprimer. Nous
avons rencontré toutes les deux personnes maisnsgw assister qu’a I'un des groupes. Ce qui m'a
impressionné est que ce n'est pas les dons exnaptode parler qui crée un nouveau groupe de
maison. Ce sont plutot 'amour et la priere, dentrfite en d’autres chapitres, qui sont les defs
démarrer de nouveaux groupes. Ces chefs ont pardi@itres d'y participer de maniére active,
sachant que d’autres ont des dons qu’ils doivempl@yar. Aussi, sont ces deux personnes tres
focalisées, dirigeants loyalement leurs groupemdison sans s'attendre a étre promues ni affectées
dans un autre réle.

Ici les chefs des groupes de maison apprennergrégat les uns des autres. lls rendent visite a
d’autres groupes de maison et se communiquenéfggohione. Leurs rapports permettent au
personnel directeur de donner de l'aide selon éseins exprimés.

lls ont d{ faire face a des groupes de maisordesalirigeants qui ont échoué. Un des problemes
des nouveaux dirigeants reléve de leur immatuPiadel et Marina, en tant que dirigeants et chefs
d’église, n'ont pas eu beaucoup d’expérience dachkdix ni le développement des dirigeants.
Quelques fois des chefs n’avancaient pas danartde? D’autres se trouvaient a la prise de quelque
péché. A présent, ils concentrent leur attentiatiquaiére sur les chefs de zone.

Les dirigeants a Moscou font face a des probléraggcpliers. La, les gens tendent a se tourner
vers Dieu et I'église quand ils ont des ennuisessgi mais lorsque la vie est normale ils s’en
éloignent. L'alcoolisme est un probleme énormegagn des maris abusifs. Puisqu’un niveau élevé
d’engagement est exigé du chef de groupe de maisofois un chef est trop préoccupé de sa propre
vie pour vraiment s'impliquer dans un service awearbres de groupe.

Le Pasteur Pavel veut faire de plus de personremdmbres du personnel d’'église. Tandis que
cette église est principalement dirigée par desntalres, il pense que le ministere serait renfoene
un personnel de trois a temps plein. Il recherademgkrsonnes qui sont venues a travers le
systeme des groupes de maison.



59

Contrairement & ce modéle russe, j'ai parlé avemissionnaire américain qui cherche a
établir un ministere des groupes de maison. Il dita@u’il est venu pour faciliter des efforts
d’'implantation d’église basés sur de petits groufiess collaboré avec des chrétiens russes dans
ce projet, mais il navance pas bien. Il avait gésdlenseigner une approche qu’il n’avait pas
mise en application en Russie. En outre, étant édanersion des russes pour les slogans et buts
écrits, il a peut-étre erré en ayant une approadegdrogrammée. A présent, il a changé sa
tactique. Il collabore avec des Russes pour démedeex groupes de maison dans son secteur
ayant pour but que ces groupes deviennent le ndyaie église locale et servent de modeéles
pour de futurs groupes de maison.

Eglises d’Accra
Les dirigeants sont modeéles de la conduite du fait qu’ils autorisent d’autres a avoir un
ministére

La majorité des répondants a la question 18 dutigmesiire dans les église d’Accra étaient des
chefs de groupes de maison (72%) tandis que 2&@oune |'étaient pas (18). L'explication le plus
susceptible pour ce grand pourcentage est quejiuragartie de mes contacts avec des personnes
capables compléter le questionnaire a été damtexte des réunions pour chefs des groupes de
maison. La basse instruction des souches sociagsitaires a posé un probléme.

Accra — Eglise baptiste du calvaire
La conduite biblique facilite des personnes a avoir un ministére fructueux

Un aspect important du ministére des groupes dsamaselon le Pasteur Deegbe, est que les
gens se sentent libérés pour avoir un ministegedit: «Un dirigeant ne doit pas intervenir a tout
instant, sinon les gens n'accepteront pas le nauskef, et le dirigeant faillira modeler une bonne
conduite». Il estime que la structure doit encoerdgs gens a servir et les laisser servir sans
interférence inutile de la part de la conduite sigpige.

Puisque la conduite baptiste s’épand au travemidistére des groupes de maison, les
dirigeants ont de bonnes occasions de facilitergges dans le ministére. Les chefs de zone sont
des diacres d’église, et ils assistent aux sessierfermation et participent au développement des
chefs des groupes de maison de la Baptiste duicalva

Le manuel de treize-pages sur la formation degelamts écrit par le Révérend Deegbe
contient des conseils pratiques basés sur la Bible.

La meilleure maniere de développer nos proprescitégaest de commencer immédiatement a

aider d’autres a développer les leurs. Paul n’dngruit Timothée pour qu'il devienne un

dirigeant entierement entrainé qui puisse, panite,sprendre la charge d’autres. Paul I'a plutot
guidé vers la belle vérité que les bons chefs mésteseignables et impliqués dans les vies de
leurs charges.

Le Révérend Deegbe enseigne un beau modeéle dadaits et il en est un beau modeéle. J'ai été
impressionné de ce que les dirigeants des églesestte étude sont tous enseignables. lls cherchent
continuellement a améliorer leur ministére, leunduite, et chaque facette de leurs vies.

Accra — Ministére chrétien de la vie profonde
La conduite est un travail dur

L’éducation des dirigeants est fortement organid&ant qu’une personne puisse devenir un chef

de groupe de maison, elle doit avancer par treaux de cours:

1) Débutant (9 semaines). Ce cours traite les fondatdae la vie chrétienne telles que le salut,
les moments de recueillement, I'évangélisatiorie étaptéme.

2) Intermédiaire (9 semaines). C'est un cours surdestrines de base qui focalise sur les
connaissances bibliques.

3) Préliminaire (5 semaines). C'est le dernier cowrs tjon suit avant de devenir un chef de
groupe de maison. |l traite des questions pratigigels conduite.
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Lorsqgu’un chef potentiel a complété ces courgjliitsun examen oral. Nombreux sont ceux qui
I'échouent et on les encourage a reprendre lescOagque mois le programme commence a
nouveau, tant que le précédent s'accompli. De cedt@ére, il en sort chaque mois un nouveau
contingent de chefs. Une fois qu’une personne ssigelle est affectée dans un groupe de maison, et
elle doit assister a une session de formation bibeladaire.

Comment un chef de groupe de maison devient-ilhfi de secteur? On s’attend a ce qu’un chef
de groupe de maison y fasse deux choses. D'abdédetopper un Timothée» qui assurera la
conduite du group. En second lieu, diriger le geodp maison pendant deux ans. Ensuite, les chefs de
zone et de district conduiront une évaluation dwpge. ls prient & ce sujet et veulent savoir si le
groupe a grandi et a porté du fruit. Devenir urf cleezone ou de district suit un processus semnlabl

On s’attend a ce que les chefs des groupes de maeswsuivent la vision et les buts établis par
la conduite supérieure. Au cas ou un ouvrier @stgans un péché, on recourt a la discipline. Es pl
des listes de péchés habituels qui se trouventldarépitres de Paul, on mentionne la désobéissance
la conduite, faillir faire accroitre son grouperdaison, et battre son épouse. Un coordonnateur de
zone a cité I'exemple suivant:

Un chef de groupe de maison s’est installé chezpemsonne que les chefs de secteur et de zone

ont jugée mauvaise. lls estimaient que le chefydespes de maison serait trop influencé pour le

mal, et ainsi ils lui ont dit d’en sortir. Il a tefé. Sa vie a été influencée par le mal, et onlaidu
enlevé son statut de chef de maison.

Les chefs qui sont démis de leurs fonctions comihest peuvent retourner au service apres une
période. La durée n’est pas énoncée, mais lorsgsirieillance juge que la personne disciplinée est
préte, elle peut rentrer au service au méme nivieandant la période de discipline, certaines taches
lectures, et consultations peuvent faire partipreessus de restauration.

L’église presbytérienne évangélique du Ghana
Une bonne conduite est une conduite collaborative

Le Révérend Major Mensah-Dharty, modérateur detteothination, a prononcé des mots sages
au sujet de la conduite: «Les gens seront atteésun bon chef et s’éloigneront d’'un chef médiocre
Ceci explique pourquoi certain groupes se dévelapgigeur progéniture ne se développent pas. En
outre, d'autres en plus du chef indiqué devrai@ger des réunions d’'un groupe de maison».

Nous avons rendu visite a plusieurs groupes deomais cette dénomination, des églises de
Madina et de Kotobabi. La conduite que nous aviiseiwée dans les groupes de maison était
partagée. Les discussions bibliques étaient anirpéesque tous y participaient. Le chef a gardé
I'étude sur la voie et a soulevé des questiongps en temps, permettant aux autres de poursuivre
la discussion avec un degré de liberté.

Chaque dimanche soir les chefs des groupes de megs@unissent pour que le Pasteur leur
enseigne la lecon pour cette semaine. Le matéoigllps lecons qu’ils employaient lorsque nous
avons éteé présents, était tiré d’'un livret surdstign des conflits édité par leur presse dénommmat

Les pasteurs ne sont pas les seuls qui enseigrzechéfs. Le Dr Seth Gbewonyo, un laic, a
animé une session de toute une journée pour dés dreemis en relief les qualités de conduite de
'apbtre André qui savait planifier I'avenir, moatrson intérét a d’autres, et prendre l'initiatiize.Dr
Gbewonyo a encouragé les chefs & partager leyrsmreabilités avec d’autres. Un chef dénominatif a
expliqué que précédemment, les pasteurs tendafaivedout et quelques fois ils ont si dominé les
gens que les églises ont perdu des membres. Atljoirdvec une conduite collaborative et plus de
gens impliqués, les églises se développent.

Bombay — Eglise de la nouvelle vie
Le dirigeant sert le Pére et a communion avec lui.

Nous avons passé plus d’'une heure avec le Pastsephlet ses cadres. Le Pasteur Joseph a
commencé par nous donner une certaine perspedsiegiue sur ce qui semble aujourd’hui étre
I'une des plus grandes megaéglises du ménde.
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Dans les années 60, nous avions du bon enseigngerentle I'extérieur aussi bien que de
I'intérieur Nous savions louer et adorer, pour@iix choses nous manquaient. L'église ne
grandissait pas et la conduite ne se développsit pa

Les thémes du service et de la libération se surhdus clairement a travers ce Pasteur pieux qui
parlait & partir de sa vaste expérience.

Le dirigeant devrait accorder & d’autres la libeleése développer sans essayer de lui dicter. Le

dirigeant doit se mettre au-dessous des gens es@ollever, pour les préparent pour avoir un

ministére. Le ministére doit se reposer sur l@srgilquintuples d’Ephésiens 4:11 a 16. Les types
de dirigeants mentionnés la sont donnés pour l&dibn du corps de Christ en vu des ceuvres de
ministére.

Les dirigeants se développent comme les aptitudesales d'un enfant. C'est un processus. La

clé a la conduite n’est ni I'école biblique ni Ensinaire de théologie mais I'église. Les dirigeants

d’église locale évaluent le caractére, les donis, eapacité de ministere, aussi bien que les
connaissances bibliques et théologiques. Aussilide d’un étudiant est-elle importante. Dés
gu’un dirigeant cesse d’apprendre il est fini. Cagnirles dirigeants en chef peuvent-ils aller
aussi vite que la croissance?

Humainement, nous ne pouvons faire face a I'agwebissance rapide. Nous vérifions si les

groupes rapportés existent réellement et s’ilsionthef. Nous essayons de tout mettre a un

niveau maniable. Si quelqu’un dirige trois groupa®lus, alors il devrait étre dans le processus
de libérer I'un des groupes. Si une personne aavait et une famille, alors il ne peut diriger
gu’un or deux groupes. Si une personne est emplbgétise a temps plein, alors cing ou six
groupes seraient son maximum.

Bombay, comme Accra, a eu un pourcentage élevéefs des groupes de maison qui ont
complété le questionnaire. En tous les deux ergjies dirigeants locaux se sont occupés de la
collection des questionnaires. La question 18 ay#raue 59.5 pourcent des répondants dirigent
actuellement des groupes de maison.

La sceur Hilda, un chef des groupes de maison depptsans et un chef de zone, a parlé des défis
gu’elle releve. Un des plus grands concerne ceuxiganent d’un fond hindou qui souvent
compromettent en adorant des idoles. La familla eommunauté leur appliquent beaucoup de
pression. En outre, il y a la persécution infligée les hindous militants. Un autre défi est un qoan
de dirigeants.

On forme les dirigeants et on les surveille. Higdirogé le Pasteur Willie Soans sur la discipline:
pour quelles raison un chef serait-il disciplinéetquelles fagons. Il a indiqué que la discipedait
au niveau approprié et juste au degré du probl&iilene concerne que des gens locaux, alors
c'est I'église de maison qui y fait face. S'il et caractere sérieux, alors le Pasteur de secteur
sera appelé a s’en occuper. «ll y a eu des occasidmous avons demandé a des personnes de
s’écarter pour un temps». Un chef a du se retioerr frois mois en raison de commérages mais il
a été rétabli par la suite.

Un de leurs grands soucis est toute chose quitaffemité. J'ai été impressionné, durant
notre séjour a Bombay, par leurs efforts pour neaiintun esprit d’unité. Le maintient de l'unité
est une fonction active de la conduite de I'Eglisda nouvelle vie.

Quand les dirigeants aux plus élevés niveaux eetetngue quelque chose est de travers, ils
I'examine. Par exemple, ils ont découvert des gmanents séparatifs qui ont du étre corrigé.
Une personne qui enseignait une erreur a été cotdfecet invitée a s'écarter pour plusieurs mois.
En fin de compte, cette personne est partie. Cegpend’autres ont accepté la correction et ont
été rétablis. Leur but est toujours de restaurer.

Une grande partie de I'évangélisation et de totteamninistére se fait en équipes. On fait
attention aux chefs célibataires. Des évangélistekautres dirigeants assistent souvent aux
réunions des groupes de maison, ce qui allegelessquand c’est un célibataire qui dirige. On
juge qu’un dirigeant célibataire ne devrait passsiiher ni méme entrer seul dans une maison.

Le Pasteur Willie et les autres dirigeants en cefrchent a développer des méthodes de
formation efficaces de dirigeants au sein de a@gtese en grande partie laique en pleine
croissance rapide. Le Pasteur Willie enseigne es$scdes groupes de maison et prépare un
manuel sur la conduite d'église.
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Evaluation par questionnaire

Plusieurs des questions du questionnaire de rdutgeont traité de la conduite. En question 33,
jai demandé que I'on énumere trois qualités d’on bhef de groupes de maison. Cette question
ouverte a permit aux répondants de lister simplémies qualités qui leur viendraient & I'espriti J'a
plus tard créé des catégories en fonction de lépanses. Ainsi, les réponses ont été tabuléemegn c
catégories spécifiques plus une sixieme marquéeexau

«Aimant, compatissant, sensible aux autres» sie&taglobalement la catégorie numéro un. De
Moscou, avec une haute de 93 pourcent, a Accrasese64 pourcent, 'importance de la compassion
a été soulignée par la majorité. Ceci s’accorde &veommentaire de Marina qui a observé que les
gens de I'Eglise Rosa de Moscou veulent un che€arsiouffrira avec eux.

Une deuxiéme catégorie des qualités de conduiteehent notée concerne «un rapport
croissant avec Dieu» du chef. De 76 pourcent a Boynelt de Moscou a 54 pourcent a Caracas,
plus que la moitié des répondants ont mit cettégmie au deuxiéme rang.

Une catégorie peu mentionné était celle des cosaaces théologiques et bibliques. Tandis
qgue quelgue 60 pourcent I'ont notée a Bombay aladt au troisieme rang, ailleurs cette
catégorie s’est située au quatriéme ou cinquieémeg. rde doute que les gens estiment la
connaissance biblique sans importance. Plutdigées voient les rapports comme plus
importants, les rapports avec d’autres et avec .Dieu

Ou les églises trouvent-elles suffisamment de nauxehefs des groupes de maison (la
guestion 29)? Les nouveaux chefs viennent des g@dp maison, que ce soit le personnel
d’église qui les choisit ou les groupes de maidtesanémes. Dans toutes églises, excepté celles
d’Accra, la majorité de chefs des groupes de maisdrété recrutées par le personnel d’église (a
Bombay 95 pourcent, a Caracas 75 pourcent, & Chié&gourcent, et 8 Moscou 52 pourcent). A
Accra seulement 39 pourcent ont indiqué que le$soiet été approchés par le personnel d’église
tandis que 39 pourcent ont indiqué que les memieeggroupes de maison choisissent leurs
propres chefs.

Tandis que les églises d’Accra ont été décritesrerfortement organisées ayant une
structure pyramidale, ce pourcentage pourrait senthbdérer cette conclusion. Je propose qu'au
niveau des groupes de maison ou les rapports ergspnels sont les plus importants, la valeur
collectiviste joue un réle plus important. Hofstedeangé I’Afrique occidentale haute sur les
échelles collectiviste et de distance politique.

L'idéal de tous les coordonnateurs et pasteurgydmspes de maison est que chacun des
groupes de maison ait un chef et un apprenti chefhef assistant. Ce dernier sert de support
pour le chef (qui peut parfois étre absent) etiteggalement une formation pour dirigeants. Bien
sar, I'idéal n’est pas toujours réalisé. La quesBd a relevé les pourcentages des groupes de
maison qui ont un apprenti: Chicago 80 pourcentsddol 76 pourcent, Bombay 64 pourcent,
Caracas 63 pourcent, Accra 53 pourcent.

Chacune des églises de cette étude avait bieniségdas programmes de formation de chefs
des groupes de maison. A la question 30 au sujkt fiemation des chefs, la plupart des
répondants ont indiqué que le personnel d’églisméoles chefs des groupes de maison (Accra 95
pourcent, Caracas 75 pourcent, Bombay 81 pourC#mntago 60 pourcent, et Moscou 55
pourcent). Chicago a indiqué 23 pourcent et Mostbpourcent pour ceux qui apprennent par
observation ou par des modeles.

Les études de cas notées sur le questionnairgkstions 36 a 42), refletent les modeles de
conduite et les processus décisionnels. Les ques86 et 37 demandent comment le matériel est
choisi pour les groupes de maison. A Chicago, addoset & Bombay, le matériel est choisi par
le chef du groupe de maison. A Chicago les grodgesaison en discute mais c’est le chef qui
en fait le choix. Tandis que ceci pourrait indiquee distance politique élevée, il peut également
refléter I'avis de nombreux nouveaux chrétienspréférent un groupe de maison axé sur son
chef, particulierement dans le choix des matériels.

A Caracas les groupes de maison eux-mémes dédatentatériels a étudier. Caracas est
extrémement haut sur I'’échelle collectiviste egalément les chrétiens les plus mdrs en termes
de durée dans la foi. Bien que ce sont les grogpedécident, la conduite supérieure des églises
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donne des options parmi lesquelles choisir. Laadist politique élevée est évidente du fait que
ce soit la conduite supérieure qui détermine lgampatres de la décision.

A Accra les matériels d’étude de maison font paitigorogramme d’église. La les églises
sondées sont de bons exemples des congrégationsigdés programmes fortement structurés,
mais ce sont des programmes opérés principalenaerst lés groupes de maison. Tandis que les
groupes se prononcent sur le choix de leur chefetsonnel d’église maintien sa commande dans
le choix du sujet a étudié et dans la formation alesfs.

Les questions 39, 40, et 41 traitent la maniérd toahef confronte d’autres membres du
groupe. Une confrontation directe lors de la rénrdacété la réponse de la majorité. Cependant,
des différences s’annoncent parmi les réponsesidad@s. Pour la question 39, les pourcentages
de ceux qui préferent une confrontation directeééatMoscou 83, Chicago 68, Accra 67,
Caracas 65, et Bombay 55. Vingt pourcent des régaiscde Chicago ont estimé que la réponse
devrait se faire de maniére indirecp®sant une question a un autre individu plutotdee
corriger directement un premier. A Bombay, 26 pentaes répondants ont indiqué que la
confrontation devrait se faire en dehors de la igun_es questions 40 et 41 refletent des
attitudes semblables. Pour la 41, quelques éclamgibnt donné une réponse secondaire élevée
pour passer par une troisiéme personne, habituelieom autre chef (Accra 33 pourcent,
Bombay et Moscou 24 pourcent). Le point a souligotast qu'il y a une variété de maniéres de
confronter I'erreur et les personnes difficilesc&a de tels défis, les dirigeants formés dans leur
culture sauront mieux traiter des difficultés qeencvenant du dehors.

Quand j'éprouvais le questionnaire, j'ai trouvé dgeAméricains suburbains ne savaient pas
bien répondre a la question 42 qui dépeint unetin de crise de mort du SIDA. En y répondant
ils ont mentionné des moyens qui leur sont dispdenile téléphone pour appeler les services
d’urgence, leurs voitures pour le transport. Cagaint mentionné leur emploi-du-temps peu
flexible. Ceux peuvent étre des réponses apprapaaedmérique suburbaine. Cependant,
lorsqu’un étudiant international africain y a rédanil savait exactement quoi faire en Afrique. Le
groupe de maison entier soulage les endeuillés,ipaccompagne la famille jusqu’a la maison. En
effet, la conduite est une fonction de la culture.

J'ai également posé des questions sur les modddasix de conduite que j'ai estimé refléter
les cultures hotes. La question 23 a demandé aqnondants de choisir lequel de quatre propos
décrit le mieux le groupe idéal de maison. Lességlid’Accra ont voté de 66 pourcent pour
«ordre, régles». Leurs programmes d’église fortaragucturés sembleraient indiquer, en termes
de Hofstede, un niveau élevé de résistance a tiitcde méditée par une distance politique
élevée sinon une conduite forte. Caracas et Borobagstimé «autorité, dirigeant» de 38 et de
60 pourcent respectivement. Tandis que «ordreeseghdiquent une autorité extérieure telle que
la hiérarchie d’église (qui n'est pas présentepmn du matériel écrit, «autorité, dirigeant»
indique un chef fort qui est présent. Chicago amestle 31 pourcent «pére, chaotique», ce qui
opte pour peu de régles. Le chef est une figurpata que les membres aiment suivre. En fin, le
plus haut rang a été de 38 pourcent a Moscou pagalité, flexible». Ceci peut étre d( en partie
a la jeunesse des répondants et partiellementigonrd’une réaction a I'histoire russe.

Plusieurs de ces pourcentages ne se conformemtupastéréotypes de ce que les cultures
pourraient étre censées démontrer. La raison paheide ce fait est que tandis que le des
groupes de maison refléte la culture a quelquestpois en modérent également les aspects
extrémes. La culture américaine sur I'échelle déskéale est la plus individualiste du monde,
mais cet individualisme est modéré tant que les germeurent ensemble dans les groupes de
maison. Le Venezuela a une des distances politilaseslus élevées du monde, mais au sein des
groupes de maison les idées de tous sont prisesresidération. L’Esprit de Dieu agissant a
travers les petits groupes de gens peut modérextedmes culturels d’une société.

Points clés

Les groupes de maison fournissent une source catdinle nouveaux dirigeants selon le
besoin.

Une conduite supérieure efficace édifie et encautagninistére, sans dicter ni commander.
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La conduite est un processus que I'on apprendesias|

Les dirigeants doivent continuellement apprendre.

Les dirigeants peuvent étre jeunes mais ne devnp&Enétre immatures.

La maniere de conduire les petits groupes refletegdhase du grand groupe de célébration.

Les groupes de maison modérent les extrémes detlmecet affectent les fonctions de
conduite.

Une conduite de caractere biblique cherchera ardesvautres.
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../ Contexte

TVISION™.

"Culture

discipolat .-

Enseignement et discipolat:
Application de la vérité a la vie de tous les jours

Lors d’'une réunion de maison pour quelques chefgralgpe, pasteurs de zone, et évangélistes, ils
nous ont raconté leur histoire. Auparavant, ilsaeaient pas la Parole de Dieu, mais lorsque liEspr
de Dieu est tombé sur eux, ils ont eu une faimdntél de I'apprendre. Deux femmes, Catherine et
Marina, étaient parmi les premiers dans ce mouveri#les ont entendu parler d'un endroit a 25
kilométres de chez elles ou on enseignait la B#tle)les y ont fais la navette chaque semaine pour
satisfaire leur faim intérieur. Marina a dit: «M&wa commencé a changer. Dieu était en train de nou
libérer par la Parole. Certains se sont détournés frier & Marie mais pas nous». Le résultat de ce
grande opération de I'Esprit de Dieu a Bombayal 30 ans, a été une faim pour la Parole de Dieu.

Les programmes des groupes de maison de par leensencbncentrent sur la Bible. La Bible
enseigne toutes les autres activités des groupemiden. Les participants prient, partagent, adpren
se compatissent, évangélisent, et apprennent la Bibraison des injonctions bibliques de ce faire.

Les groupes de maison sont une modalité efficane [fapprentissage des adultes, parce que les
adultes se trouvent en dialogue avec leurs pagrprbcessus principal de I'apprentissage d’adsite e
la participation. Dans le cas du nouveau chréteepriére, le ttmoignage, et I'acquisition des tédri
bibliques s’averent de nouveaux idéaux pour leigs.\ls n’apprennent pas ces choses par la seule
écoute. lls observent également d’'autres qui omiaegrandes compétence et connaissance. Ensuite,
ils font leurs premiéres tentatives, méme si expénitales et mal faites. Mais par la suite, enioelat
avec d’autres dans les groupes de maison, ilsusig@nt ces habiletés. Tous se développent en
paralléle au sein des groupes de maison dans leesmd@omaines de leur marche spirituelle. Vella a
dit: «Un aspect important de la motivation, ce destconseils et les éloges de ses pairs qui gorten
plus de poids que les conseils, correctifs et @atjen étranger ou d’'un gérarit».

Les commandements réciproques de I'Ecriture, i@és«@imez-vous les uns les autres»,
«instruisez-vous les uns les autres», «acceptelesums les autres» encouragent ce genre
d’approche interactive a I'apprentissage. La paiion est la clé du processus. Un enseignement
mono-directionnel dans les groupes de maison apparfois des résultats. Dans ce cas-ci, les bons
résultats sont une fonction de l'interaction élestéas d’autres domaines des groupes de maison tels
que le partage, la priere en groupe, et les cantacttinuels pendant la semaine. Cependant, un
enseignement par des méthodes interactives aunae@onséquence une meilleure compréhension.

Tandis que I'enseignement et le discipolat ne pastla méme chose, I'apprentissage est une
facette importante de la vie du disciple. Relaiifginistére des groupes de maison, ces deux cancept
restent si étroitement liés, que je les traite mide en ce chapitre. D’autres aspects du discigolat
traités en d'autres chapitres.
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Caracas
Enseignement a base cognitive

De leur discipolat de base jusqu’au développemermiciduite au plus haut niveau, les deux
églises de Caracas ont souligné I'enseignemergufiposent que si on va se développer dans la vie
chrétienne, alors on a besoin d’information coggitiCes églises fournissent une variété d'occasions
pour que les gens continuent a apprendre a grandiisciple.

Caracas — Dios Admirables
Dans I'enseignement, ce que le disciple entend est aussi important que ce que dit le
professeur.?

Presque chacun des 18 adultes présents avait pigeicgprimée de la lecon. Au milieu de sa
lecon sur le pardon, la dirigeante a posé une igmegtapplication: «Quel est I'essentiel de ce que
nous venons d’étudier?» On n'a pas hésité d'y rémon

«Laissez au Seigneur la vengeance.»

«Traitez votre ennemi avec amour. Il n'est paddaat, parfois, c’est impossible.»

«Si mon ennemi a besoin d'aide, je ne peux laduaingtr, car je ne peux lui pardonner. Est-ce que
je suis trop cruel?» (Tous ont ri et la discussi@st poursuivie.)

Ces gens prenaient 'Ecriture au sérieux. Que fiigpardonner et comment cela s'applique-t-il
en leurs vies? lIs ont affaire avec des patrongignt profit d’eux, avec des employés qui trichhen
avec les conjoints qui les ont faits tort, et agdes enfants rebelles. Et dans leur société, laczerag
est d'une plus forte valeur que le pardon. Ce gealgmaison est un endroit ou ces gens peuvent
sonder ensemble la Bible tout en faisant face ing@l&cations pour leur vie.

Dans la discussion sur la nécessité de laissarigeance au Seigneur, la dirigeante a précisé que
nous ne devrions ni espérer ni s'attendre a cdaquengeance vienne. Nous avons seulement a faire
face a notre propre attitude. Elle a demandé ans g’énumérer des bénéfices qu’ils en ont tirées
lorsqu'ils ont pardonné a quelqu’un. «On se seop», un homme a répondu. Une autre personne a
dit: «On a la paix intérieure, parce que son fandest enlevé. Depuis que nous avons entamé cette
étude, Dieu a libéré ma famille». (Cette réponétéalonnée par une femme qui apprenait a
pardonner a son pére qui la contrariait.)

La lecon biblique dans ce groupe a duré une hdujeireze minutes. Hormis quelques minutes de
partage et de priéere, c’est I'étude biblique gdoaniné. Une caractéristique apparente était la
participation animée durant la discussion. L’humétait évidente et aidait les gens a se déterslre, |
permettant d'absorber quelques vérités bibliquésudirectement confronté leur culture.

Les groupes de maison réussis traitent la cultureedperspective biblique. Tandis que le style
des groupes de maison peut se conformer & la epttan contenu se conformera a Ecriture. Quand
Ecriture contredit une norme culturelle (par examjg pardon au lieu de la vengeance) le fait gse |
gens soient dans une situation culturellement gj@rdes aidera a accepter la vérité qui cloche ave
leur culture.

Le Pasteur Lievano pense que les gens ont beamie glus profonde connaissance de la Bible.
C’est pour cela que I'étude biblique est I'élémgrimcipal du ministére des groupes de maison. Il
propose du matériel de quatre sources différefitei®e des questions d’étude basées sur le sermon
du dimanche et les met dans le programme imprimglide. Il rend aussi disponibles des lecons
développées par Campus pour Christ, par CBIntemalti et par 'Eglise libre évangélique du Pérou.

Beaucoup de chrétiens hésitent a diriger un petitfge, parce qu'ils ne savent pas créer une
étude biblique. lls sont accablés par I'idée dearér ce qu'ils pensent serait un «sermon». Quand d
bons matériels sont disponibles, avec une instmgtour leur utilisation, alors les gens sans
instruction biblique formelle sont plus disposésaéticiper a cette tache.

Le livret de sept lecons que Lievano a écrit seufire (en francaisgroupes basiques de
discipolat chrétiersouligne I'importance qu'’il met sur I'aspect dedpolat des groupes de maison.
Sur un programme proposé de 60 minutes, il en d8@rel’étude bibliqué.

Le ministére des groupes de maison est une avemnoe plusieurs par lesquelles Dios Admirable
fait des disciples. Il y a plusieurs niveaux dess&s qu’un apprenti doit nécessairement suivretavan
que I'église lui permette de diriger un groupe dson. Le premier niveau est ce que Lievano
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appelle la classe initiale du discipolat. Cettesstade six semaines a lieu avant le culte de etiébr
du dimanche, a I'heure ou la plupart des niveaufod®ation sont programmés, mais ce niveau peut
également se faire dans les groupes de maison.

Suivant la classe initiale on dispense deux nivéaiexmeédiaires qu’une personne suivra avant le
cours qui la prépare pour le baptéme. La prochétige est un cours «2:7» des Navigateurs. Ce
niveau entraine en vue d’avoir un ministére, estd@ que les chefs des groupes de maison regoiven
leur premier niveau de formation. La formation daistére pour les chefs des groupes de maison se
poursuit par des sessions du dimanche soir.

Puisque I'enseignement est I'élément principal eltecéglise, les groupes de maison font partie
intégrale de son programme de discipolat. A chdojseque j'ai demandé quel bénéfice on a tirée des
groupes de maison, I'aspect du discipolat a étégswl «J'ai appris a lire et a comprendre la Bible
«J'avais I'habitude de lire la Bible mais je né pas comprise, mais maintenant je peux la
comprendre et méme partager son message aveceg'autr

Caracas — Las Acacias
Le style et le contenu de I'enseignement sont modelés par les dirigeants supérieurs

Le sermon de Sam Olson, le dimanche matin ou noarssavisité son église, était sur le sujet de
la conduite. Il a cité la vie de Josué pour doraerdirigeants une instruction biblique. Ce sermon
exégétiqgue de 50 minutes a occupé la grande plarielte du dimanche matin, soulignant
l'importance que cette église met sur I'enseigndm@ette importance est reflétée dans les groupes
de maison de I'église. Le chef d’'une cellule & Epunous avons assisté a traité le matériel hiblig
du sermon du dimanche, appliquant I'enseignemét/é& quotidienne. L’étude biblique a duré
environ 45 minutes, plus de la moitié du temps e de maison.

L’enseignement conduit les groupes de maison ac@aré’emphase sur I'enseignement comme
activité centrale s'est vue dans les deux égliagse charismatique et I'autre non. Leurs membres
évangélisent, prient, se compatissent, et adorint, eurs activités tournant autour du ministére
d’enseignement.

Moscou — Eglise Rosa
Enseignement a base de priére

Si les églises de Caracas mettent la plus d’emphadenseignement formel par rapport aux
autres activités des groupes de maison, celle dedloy mettent probablement la moins. L’Eglise
Rosa met comparativement plus de temps et d’efortactivités non enseignants. Cependant, I'étude
se fait. Les niveaux les plus élevés de la conduwitdignent 'enseignement. Les sessions de
formation de conduite du samedi, ainsi que lessude célébration du jeudi et du dimanche ont de
longues périodes de prédication et d’enseignement.

L’Eglise Rosa est encore jeune, sa conduite peérampntée, et ainsi elle n’a pas établi de
traditions. Ainsi les groupes de maison ont déyadopn modele différent. Le pasteur en chef est
évangéliste et moteur. Quand il enseigne les dirige une partie substantielle de I'enseignemeant le
motive vers une vie chrétienne plus profonde, umstére plus fructueux, et le courage de persévérer
en dépit d’un ministere difficile. Il est un protidie I'église souterraine et il sait le colt ejolie
d’étre un chrétien en Russie. Il participait adigg et au jelne de 1986 qui a aidé a mener érta p
de puissance par le communisme. Il modeéle contement I'enseignement par le service, et il se met
a la disposition des chefs de zone, voire de esistiefs d’église quand ils ont besoin de lui.

A la réunion du samedi soir pour dirigeants, let®asPavel a enseigné pendant toute une heure.
Son enseignement a traité du péché et de la ntcgadin chef marche en Esprit. «kMéme si Nous
sommes sauvés du péché par la grace, Dieu désagiars le péché. Si vous avez du péché dans
votre vie, laissez-vous Dieu s’en occuper?» |l eoemagé les chefs a se juger de sorte que Diegsne |
juge pas. Le Pasteur Pavel m'a dit plus tard queest pas sa maniere habituelle d’enseigner les
dirigeants. Parler de la grace est plus faciledpgaiter de la stricte vérité, mais il se sedigébde
garder son enseignement équilibré. Il se tient ¢cergpe la liberté actuelle pourrait se dissoudre.
Dans I'église souterraine le niveau de la puredé étevé, parce que le colt d’étre un chrétieit éta
élevé. A présent, il est plus facile de vivre erétign, et le péché commence a s'introduire.
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Une des différences qui m’ont impressionné dansdéises de Moscou et de Caracas, c’est la
maniere dont I'enseignement se fait par rappotaates aspects de la vie chrétienne, tels que la
priere. A Caracas, I'enseignement sert de bas@élee, alors qu’a Moscou I'enseignement sortade |
priére. Lors des réunions des groupes de maisoosadd, on passe plus de temps dans la priere,
alors qu'a Caracas c’est dans I'enseignement.

Vladimir a dirigé une étude biblique dans le grodpemaison qu'il dirige avec son épouse,
Masha. Il s’est référé a quelques notes en exppéasieurs textes bibliques. Son enseignement était
une réflexion de celui du Pasteur Pavel, bien g&itoit servi de différents textes. La majeuréear
du temps dans ce groupe a été passée dans la ptikréemps d’enseignement a été préparation pour
la période de priére. Les chefs des groupes deomaisseignent habituellement la lecon du Pasteur.
On n’a pas de matériel normalisé.

Moscou — D’autres groupes
L'apprentissage peut s’acquérir a travers des modeles traditionnels

Un matin nous avons invité des Pasteurs et chefsayaillent avec les groupes de maison, a
nous rencontrer pour une période d'interactionesidiverses approches aux groupes de maison de
Moscou. Beaucoup de groupes a Moscou mettent dicaigm un certain type du ministére des
groupes de maison. Les modéles qu’ils emploient smmvent des importations des USA, et quelques
groupes ont des difficultés. Il se peut que leblgmes aient moins a faire avec le modele et plus
avec le fait que ce soient des étrangers qui estdgdes mettre en application sans en comprendre
entierement le contexte.

Notre expérience au Madagascar de la rotation slédkistre ce point. Nous savions ce
qu’enseigne I'Ecriture au sujet de ce rituel deistes os des tombes pour les vénérer. Cependant,
nous ne lI'avons jamais fait, ni senti des pressitmfamille d’'y étre impliqués, ni nous a-t-on jama
dit que nous somme des traitres a notre nationmp®pas I'avoir fait. Mais les malgaches qui
I'avaient expérimenté, et qui, par la convictioqaise de la Parole de Dieu et par la priere, ocitéé
de ne plus y étre impliqués, savaient aider d’audfene maniére dont nous ne pourrions.

Nous avons parlé avec d’autres a Moscou qui, digjgeenaniere, tiennent un ministére des
groupes de maison. Quelques églises orthodoxedtomarré un type de ministére des groupes de
maison. Leurs groupes sont concentrés sur I'étilidiejle. Un membre actif d’'un tel groupe m'a dit
gue l'on a trois sortes de réunions des groupesaison, deux qui se concentrent sur I'enseignement.
Tous les participants a ces groupes ont passéngaogessus d’adhésion pour entrer dans I'église
orthodoxe. L'église les envoie dans un groupe disonaavec d’autres qui se sont joints a I'église e
méme temps.

L’étude biblique suit une méthode exégétique, eramtiun verset aprés un autre, enseignant le
contenu de I'Ecriture. Les réunions durent envidenx heures, I'étude biblique, une tasse de the et
partage en étant les activités principales. Le dhajroupe de maison est nommé par I'église et il
rend compte a I'église, mais la discussion biblipaet é&tre menée par une personne différente.

Andrei Petrov est un jeune pasteur d’église baptjsi travaille dans une des grandes nouvelles
églises baptistes qui se sont démarrées a l'issle ctoisade de Moscou de Billy Graham en 1989.
Elles commencent seulement & se préparer pour entamministére des groupes de maison, mais
cette préparation dépendra fortement de I'enseignerPetrov croit que, d’abord, les enseignants
doivent étre formés, une étape actuellement erscQlvague groupe aura une concentration
différente, soit I'étude biblique, I'évangélisatiaru les groupes de priére.

Alexandre Fedichkin est le pasteur d’'une égliseagiémarré des groupes de maisonily a
environ trois ans. Il appuie la nécessité d’avaisens de communauté dans les groupes de maison.
«Une partie de cette communauté», a-t-il énoncéjutiI'enseignement. Le pasteur enseigne les
chefs des groupes de maison qui enseignent dageolgses». Son église a de nombreux nouveaux
croyants qui sont devenus chefs. Mais parce qdiiigent et enseignent dans un groupe de maison,
parfois ils ne veulent pas suivre la conduite dgréande d’église.
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Accra
Enseignement a base d’organisation

Les églises d’Accra de cette étude ont développérdgériels que les laics peuvent employer
pour mener leurs groupes de maison. Le Ministérétielm de la vie profonde, comme les
Presbytériens évangéliques du Ghana, éditent dérimbatjue tous leurs groupes emploient. Les
baptistes impriment les questions d’étude dansdgnamme du dimanche, que I'on emploie
couramment dans les groupes de maison. Cette ati@miplutdt structurée au contenu a
'avantage de donner aux laics du matériel utilisajui nécessite une surveillance minimale,
permettant aux laics de servir en surveillant.

Deux problémes ont été mentionnés par des églisesngploient des matériels uniformes.
D’abord, puisque les différents groupes procédansde matériel a de diverses vitesses, les
groupes rapides peuvent devenir paresseux etllEgisapeuvent se sentir pressurisées. Le
deuxieme probléme concerne la profondeur du nigpénituel. De différentes personnes ont de
différents besoins spirituels. La conduite recohnatbesoin de sagesse en choisissant la bonne
approche.

Eglise presbytérienne évangélique du Ghana
L’enseignement pratique fait face aux questions de tous les jours

Felicia Dade est la directrice du ministére desmiemde cette dénomination. Elle a dit que les
groupes de maison sont la maniére la plus effidaeseigner la Bible aux gens. Les groupes de
maison sont situés a une courte distance de mdighdes gens demeurent, rendant I'étude biblique
facilement disponible.

Des groupes de maison spécialement pour femmeéantrdie leurs questions. Felicia rapporte que
les femmes forment la plus grande force de la conamié d’exploitation agricole au Ghana et sont
également une force dans I'église. Une église gu'adapte pas aux femmes ne progressera pas. Par
conséquent, cette église a développé du matétielgroupes de maison des femmes. Les matiéres
incluent une série sur le mariage, la gestion dtimes et la formation professionnelle. Puisqu’on
souligne I'importance du mariage chrétien, on arda&riels d’enseignement pour femmes qui se
préparent au mariage, aussi pour femmes marigesietelles qui élévent des enfant.

Tandis que I'église a des matériels édités en lafiyué et en anglais, on conduit aussi des
ministéres dans cing autres langues. Avoir desrmieémprimés dans les langues locales aide a
faciliter 'enseignement dans les groupes de mais@mant a une plus grande croissance. Pourtant
les matériels imprimés pour ministeres des grodpanaison présupposent I'alphabétisation. Cette
église, aussi bien que d’autres, fait face au problde I'analphabétisme. Des audiocassettes aident
les illettrés aussi bien que des lettrés avec legmns bibliques. Les illettrés ne sont pas sé&pdaéas
leurs propres groupes, puisqu’ils font partie ingde leurs famille, voisinage, et société.

Le Dr Gbewonyo nous a invités a servir un des gesuge maison chez lui & Legon, la
communauté universitaire ou il enseigne la microlgie. Des professeurs et des non académiques
assistent ce méme groupe de maison. L’instructosodr a été basé sur un livreg chrétien et la
culture, écrit par un des chefs d’église.

On a discuté des noms de Dieu dans les religiadgisnnelles du Ghana. Ensuite, ils ont
examiné la méme matiere par rapport aux noms bigdigle Dieu.

1) Quelles qualités les traditionalistes attribuentalDieu?

2) Notez les qualités que les chrétiens attribuenie DComparez cette perspective avec celle
des traditionalistes.

Les noms dans la culture traditionnelle Ewé, abgsi que la tradition chrétienne, dépeignent
le caractére de Dieu. Elucidez ce phénoniéne.

La question, «Les traditionalistes adorent-ils Brme Dieu que les chrétiens?» a déclenché une
discussion animée. Un homme a demandé si les masaladoraient le méme Dieu que les chrétiens.
Ces questions touchent a la vie quotidienne dgees qui rencontrent chaque jour des
traditionalistes, des musulmans, et une foule @stipns culturelles influencées par ces religites.
fétiches, les charmes, et la sorcellerie appartieha une grande partie de la vie quotidienne. Les

3)
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groupes de maison fournissent un endroit ou les ggenvent des réponses bibliques a leurs
guestions.

Le Ghana — Ministere chrétien de la vie profonde
Enseignement & base de communication orale

L’instruction est importante pour le Pasteur OlagfimrBien qu’il soit en grande partie
autodidacte, il lit beaucoup et exige que les cafmouvement lisent. Puisqu’il vient du Nigérig, e
en raison de la diversité des langues dans lesmigions, I'anglais est la langue commune bienl qu’i
parle quelques langues vernaculaires. Dans de gigmdpes, I'enseignement est dispensé en anglais
avec interprétation simultanée en quatre ou ciniggalangues. La méme chose peut se produire au
niveau des groupes de maison. Bien que I'emploitadglais normalise les matériels, ceci a des
inconvénients. Lors de la réunion des groupes dsamaceux qui ne savent pas I'anglais hésitent d'y
participer activement.

Nous avons assisté a une réunion combinée dectli€tétait une réunion de culte du dimanche
ou le Pasteur Oladimeji était le prédicateur. Ssmen a été un enseignement a caractére théologique
qui a duré environ une heure et quinze minutestgy@ur theme la bibliologie. Cette sorte
d’éloquence semble appropriée dans une sociétppuécie la discours et honore ceux qui en ont des
qualifications. Les points ont été soigneusemeatidéet traités d’une maniere didactique, toutefbi
s'est servi des histoires et de 'humeur pour ifieisquelques points.

1) La Bible édifie et purifie le croyant.

2) La Bible forme et perfectionne le croyant.
3) La Bible aide et guérit le croyant.

4) La Bible sauve et sanctifie le croyant.

5) La Bible ravitaille et protége le croyant.
6) La Bible guide et garde le croyant.

7) La Bible éléve et soutient le croyant.

Les groupes de maison que nous avons visités omirté la méme modéle de communication a
sens unique que celui de la réunion en grand grdugsedirigeants ont bien cherché a faire parker le
gens, les encourageant & partager entre eux. Cagtendand les gens restaient silencieux, on est
revenu sur un format mono-directionnel. Une paitialéfi dans ces groupes reléve de ce qu'ils sont
fortement programmeés. Une certaine période de tasipalloué pour couvrir une certaine quantité de
matériel. Ce matériel a été enseigné aux chefa d&me maniére dont on I'enseigne aux groupes de
maison. Les chefs de maison les plus compéterdsissgnt a faire aux gens partager ensemble.

Bombay — Eglise de la nouvelle vie
L’enseignement dépend aussi de la priére et de I'adoration

Lors d'une réunion hebdomadaire de priere a dueéeais heures en faveur du culte de
célébration du dimanche, Vinod, un jeune homme i@tijaa prié que la Parole soit préchée de
maniére exacte et claire. Il a également deman@dejporte ses fruits. La population de Bombay a
de plus en plus faim de la Parole de Dieu. Le dohandans la célébration, le Pasteur Paul a diépens
une exhortation courte et pratique sur Actes chagitll a noté qu’a I'neure ou la plupart des gens
auraient mangé un grand repas et se serait copohésaire un petit somme, Pierre se trouvait en
chemin vers le temple pour prier. Puisqu’il se iee directe avec Dieu, Dieu pouvait 'employer.
Plus tard il a lu Actes chapitre 16. A minuit PatiBilas chantaient et louaient le Seigneur. Ateunil
de la persécution leur réponse a été d’adorer.

Ces deux histoires parlent des personnes qui aeteren direct avec Dieu et ont su tirer profit
d’une situation dangereuse pour adorer Dieu. Pairrait été emprisonné pour ses efforts et Paul et
Silasse trouvaienemprisonnés, un enseignement facilement appliGablegens qui vivent dans un
contexte hostile. La prédication, I'enseignemenlg éruit résultant peuvent tous causer que des ge
soient emprisonnés ou autrement persécutés. LeuPd&ul a recommandé instamment: «Eux
n'avaient pas peur. N'ayez pas peur, vous non glasicune prison».

Suivant cette courte exhortation, le Pasteur W8li&ns a dispensé un long sermon qui a duré une
heure. Avant qu’il se soit mis debout pour précbara laissé les enfants sortir pour I'école du
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dimanche, une pratique courante du culte du dimredelns cette église. Le sermon du Pasteur Willie
a été également prononcé en anglais et interpnéténeli. Son message a traité de la priére: riesene
produira sans priére, et 'abandon de la priereiegtéché. Il a donné a I'assistance une invitagion
chercher la face de Dieu, qu'’il agisse d'une manggréciale. Presque tous les 500 assistants sont
venus en avant pour prier.

La teneur des deux sessions d’enseignement meéésruirdessus est typique de celle des
groupes de maison. Les gens recoivent un messagaidarand groupe puis le transmettent et en
discutent davantage dans les groupes de maisors &lmns assisté a un groupe de maison
enseigné par une des femmes chrétiennes miremaest un enseignant expérimenté. Elle a
parlé de 'armure spirituelle du chrétien depuisi&giens chapitre 6 en citant souvent le message
du dimanche sur la priéere.

Il n’a pas semblé avoir que peu ou pas de matériglsimés dans I'église de Bombay. Ce
peut étre di a la diversité des groupes linguissoet ethniques. Les matériels imprimés sont
disponibles en anglais aux chefs des groupes deomaCes matériels, préparés et enseignés par
le Pasteur Willie, traitent la conduite et de I'eigmement. Il ne s’agit pas de lecons qui puissent
étre assimilées et enseignées a un groupe de maison

Une grande partie de I'enseignement dispensé dagkse de la nouvelle vie reléve des
situations actuelles. Les gens apprennent a éviaegéin sortant en équipes d’évangélisation
dans les taudis. De toutes les plusieurs maniéeslds gens évangélisent, les croyants les plus
nouveaux en apprennent en faisant partie du prase€uant a la priére et au culte, c’est cas
pareil; I'enseignement suit un processus «d’apjseage sur le tas». Méme si on met moins de
temps a I'enseignement formel, les gens apprennent.

Chicago — Eglise communauté de la de la vie nouvell e
L’enseignement s’adresse a la personne

Nous étions assis dans le groupe de maison chezekdrinda, lorsque le téléphone a sonné.
Linda a disparu dans une autre piéce pour y régonéapparaissant beaucoup plus tard. Apres, elle
nous a fait part d'une demande de priére. Une feaaree qui elle a une relation de tutelle dans un
groupe de maison pour femmes devait se faire lmpéslimanche suivant, mais quelques problémes
se sont annoncés. Elle a été opposée par des nmedabie petite famille qui sont membres d’'une
église différente. Donc elle avait besoin de cdasid’encouragement. Enfin, elle a été baptisée |
dimanche suivant et, par cet engagement, a port&nmignage positif puissant.

La tutelle personnelle est une valeur de noyatEdgise communautaire de la nouvelle vie et a
lieu souvent dans le contexte des groupes de ma$mcun qui a été formé par tutelle est encouragé
a faire de méme pour quelqu’un d’autre qui soispiune dans la foi. Il existe une bibliotheque de
matériel didactique pour ce but, rendant la tutetleessible a tous. Le matériel est édité parigégt
a pour titrePremiéres étapesine série de trois livretd.orsqu’un mentor a mené quelqu’un a étudier
ce matériel, ce dernier est prét a servir en megydar quelqu’un d’autre.

Tandis que la majeure partie de la tutelle darggi$é se fait & un niveau de base de la vie
chrétienne, il ne s’y arréte pas. Les Pasteur®de gont mentors pour les chefs d’équipe et lefsche
des groupes de maison dans leur juridiction, le$scti'équipe sont mentors pour les chefs des
groupes de maison, et les chefs des groupes demraisont pour leurs apprentis. Ici le processus d
la tutelle est a caractére bien plus personnetique les groupes de maison. Habituellement ceci
implique une encontre hebdomadaire de face a face.

La responsabilité se maintient au niveau des gdpenaison. Chaque semaine le mentor et ses
apprentis remplissent des formulaires de rappattiquant combien souvent elles se sont réunies,
lesquelles études on a achevées, et si on a médndate. Si des difficultés surgissent, alors lefsch
des groupes de maison, le chef d’équipe, ou leRade zone peut y préter I'appui nécessaire. La
tutelle est un aspect tranquille mais dominantélketbppement spirituel de I'église. Chacun qui
acheve un cours par tutelle est publiqguement ractoms d’'un culte de célébration du dimanche a
quelque point du cycle des groupes de maison.

L’étude biblique est un élément principal des gesige maison de I'Eglise communautaire de la
nouvelle vie. Bien des groupes emploient ce mdtéeieapportant au sermon du dimanche. Lorsque
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Gus a entamé un nouveau groupe de maison, il igedsene lecon biblique sur les attitudes, faisant
plusieurs allusions au sermon du Pasteur mark.

Cette église a quelques enseignants doués. Lesipade zone dirigent des groupes de maison
ou ils se font modeéles de méthodes d’enseignemeisbgt culturellement et bibliquement
appropriées pour jeunes adultes. On touchent lalatign de la génération X avec un modéle
approprié d’enseignement. Les X tendent a se popecale la cure de leurs propres blessures
émotives. Puisqu’ils sont concentrés sur leursq@opesoins, ils peuvent se sentir incapableset'aid
d’autres. Un des buts principaux du ministere dhefscdes groupes de maison et des mentors est de
faire passer les gens du statut de consommatesiagn de contribuant.

Le danger de devenir préoccupé de ses propresidesbesoins et concernes reste une vraie
menace. Cependant, on en traite de maniére franchaque niveau de la vie d'église par son
emphase sur I'expansion. Tant que les gens sedenth I'extérieur, leur cure est activée. A la fi
du temps, des solutions bibliques a leurs problésuesdécouvertes, et elles deviennent plus
capables se concentrer sur d’autres personneg.u@eslé a 'apprentissage des adultes. Vella
précise: «L’approche a I'apprentissage des adultessutient que les adultes ont assez d’expérience
de la vie pour entrer en dialogue avec n'importel gmseignant, & n'importe quel sujet, et
apprendront mieux de nouvelles connaissancesidetitet habiletés ayant rapport a cette expérience
de la vie». Wuthnowparle également de la question de la communauté.

Je dois admettre que je m'inquiéterais si je pengpae ces groupes faisaient aux gens focaliser

uniqguement sur leurs besoins émotifs intérieurpagser leur temps uniquement avec des

membres de leurs propres groupes. Je m'inquiétégaiement si I'évidence prouvait que les
membres de ces groupes éloignaient des gens deadmitles ou causaient des divisions entre
leurs bien-aimés. Mais les indices étaient en grguadtie favorables, suggérant que les petits
groupes peuvent aider a intégrer des gens avecfimilles et voisinages les rendant plus avertis
de la société plus large. Dans ce sens, les mgtitgpes cultivent la communauté....

Evaluation par questionnaire

Le discipolat, pour le plus grand pourcentage dpemdants, est la raison principale d’étre des
groupes de maison.

Les questions 14, 15, et 24 se rapportent toussaipdlat. La question 15 a demandé la raison
d'étre des groupes de maison. Sur six catégorigsilges, les pourcentages pour le discipolat étaien
les suivants: Moscou 74, Accra 62, Caracas 56, Bgrbb, et Chicago 50. Ces pourcentages éleves
prouvent qu'a tous les endroits, la majorité dpsnélants a jugé que la raison d’étre des groupes de
maison, c’'est le discipolat.

La question 14 a demandée pourquoi le répondaihtdétas son groupe de maison. J'ai divisé les
réponses en huit catégories, dont le discipolditaib un. Les réponses a cette question ne sont pas
aussi définies. Ceux qui ont indiqué spécifiqueniediiscipolat étaient Accra & 52 pourcent, Caracas
a 40 pourcent, Chicago a 32 pourcent, Bombay &f1icpnt, et Moscou a 10 pourcent. Trente et un
pourcent des répondants de Moscou ont indiquéétemses telles que la localité convenable, I'heure
de la journée, et le style de vie des groupes dsomaBombay a indiqué 14 pourcent pour
«I'évangélisation» et «le renforcement des rappat21 pourcent pour la «responsabilité, conduite
d’'un groupe.» Bombay a eu un pourcentage élevéelis des groupes de maison: 60 pourcent de
ceux sondés.

En question 24, j'ai demandé aux gens d'énuméues lactivités de groupes de maison et
combien de temps on donne & chacune. La majeuie gas répondants qui ont indiqué
I'enseignement ou l'instruction biblique. Les gansmeoyennes de réponses indiquant
I'enseignement sont comme suit: Accra de 45 a 6utes, Caracas de 30 a 45 minutes, Chicago de
30 a 40 minutes, Bombay de 20 a 30 minutes. Pgede de Moscou ont répondu a la question 24.
Ceci peut étre en raison de leurs groupes de mgiselque peu structurés qui ne permettent pas de
prévoir avec I'exactitude combien de temps serand@nune activité quelconque. Toutefois, dans une
réunion de groupes de maison d’une durée de tenieek on passera habituellement au moins 30
minutes dans I'étude biblique.

La culture a un impact sur les groupes de maisas adomaine de I'enseignement. Dans les
sociétés ou I'école est fortement structurée, tegrammes d’instruction des églises peuvent la
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refléter. Mais les églises recherchées sont em dise dégager d’avec la culture afin d'impliquer

tout le monde dans I'apprentissage. Les églisestayae emphase forte sur I'enseignement dans les
grands groupes tendent également a faire de mémsdaetapetits groupes. Cependant, les groupes de
maison incluent I'importante dynamique de la réttmm et du partage. Les styles d’enseignement
sont en cour de développement a tous les endmitsaherches, affectant et étant affectés par la
culture.

Points clés

L’application de la vérité biblique a la vie prat&de tous les jours est la raison primaire
d’étre de I'enseignement et du discipolat dangtespes de maison.

Le but principal du processus d’enseignement, destvies changées.

Les adultes apprennent mieux par moyen du dialogue.

Les matériels imprimés pour les groupes de maisorgnt augmenter le potentiel de la
participation des dirigeants laics.

Les rapports interpersonnels significatifs améhiotétude.

La participation des gens aux activités des grodpamaison est une clé au processus
d’apprentissage.

La culture affecte les styles d’apprentissage.

Notes

1. Jane Vellal.earning To Listen, Learning To Teag®an Francisco: Jossey-Bass, 1994),
108.

2. Donald K. SmithCreating UnderstandindGrand Rapids: Zondervan, 1992), 65. J'ai
adapté ce propos de Smith qui a formulé une praponghéorique: «la communication, c’est
ce que I'on entend et non seulement ce que 'on dit

3. Francisco LievandGrupos basicos de discipulado cristiano [Groupdsibiies de discipolat
chrétien] (Caracas: Eglise Dios Admirable, s.d.), 16.

4. Elom Dovlo et E. K. AgozieThe Christian and CulturAccra: Communauté d’étude
biblique et de priére, E.é.p. du Ghana, 1995), 2.

5. First Steps: New Life Seriegplumes 1, 2 et 3 (Chicago: Eglise communauté dk i
vie nouvelle, 1994).
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7. Robert WuthnowSharing the JournefNew York: Free Press, 1994), 346 a 347.
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../ Contexte

. VISION™

“Culture

Evangélisation:
Carburer la croissance

Les membres d'équipe parlant des langues multgdesont étendus a travers le plus grand taudis
de I'Asie pour partager les Bonnes Nouvelles dusthbes chrétiens ghanéens démissionnent de
leurs emplois et déménage pour aller s'installesaiautres régions de leur pays afin d’y démarrer
de nouveaux groupes de maison. Une annonce sable#at d’affichage a Chicago vise a former une
équipe ministérielle en vue d’évangéliser un hdpdas vidéos utilisées dans des groupes de
discussion atteignent la classe aristocratique elie?uela. On invite un ami troublé a assister a une
petite réunion de groupe a Moscou.

Il est difficile exagérer 'importance de I'évaniggition dans les églises basées sur les groupes de
maison qui sont I'objet de cette étude. Tous lgeanix de la conduite, depuis le Pasteur en chef
jusqu’aux divers chefs des groupes de maison,deminodeles d’évangélisation. Le fait que toutes
églises de cette étude se développent est un hoednagjque les églises basées sur les groupes de
maison s’avérent efficaces dans I'évangélisati@i.on n’évangélise pas, tout ce que l'on a, cast |
croissance par transfert», a remarqué le Pastdas8ph de Bombay.

Dans la plupart des groupes de maison, nous awas@sqette question: «Qui ici est le plus
nouveau chrétien? et depuis quand étes-vous ahPétiees réponses ont été révélateurs variant entre
«hier» et «environ un an», mais la plupart desnées étaient plus proches d’«hier». Nous avons
rencontré maintes gens dans les groupes qui se@avertis au Christ dans les trois mois précédant
notre visite.

Bombay
Evangélisation focalisée et fructueuse dans une ville multiculturelle

Nous étions environ 25 qui sommes montés par waiescaide et étroit & la salle supérieure
d’un petit batiment que I'église emploie comme mad#ie préscolaire. Nous avons mis deux heures a
adorer ardemment ensemble avant de descendresgan®$ de Kondivati, le plus grand taudis de
I'Asie, pour I'évangéliser en équipe.

C’était tard le matin lorsque I'évangélisation arnencé. Le plus jeune membre de I'équipe était
toujours adolescente, le plus vieux un dentistaitét Ensemble les membres d’équipe parlaient au
moins une douzaine de langues, ce qui est néoesskns cette région de Bombay ou les gens
viennent de toutes les régions de I'Inde.

La bataille spirituelle a été déclenchée aux omteesois temples indous. Le Pasteur Bonny,
comme un général, a dirigé ses troupes. Il a désigrtaines personnes pour aller de porte a porte.
Puis, il a envoyé les autres a un endroit ouvddrlg de deux rues étroites et occupées. L'équipe a
commencé a entonner en hindi des chansons chrétieenune foule s’est formée. Quelques
membres ont mis en scéne un sketch illustrant érigd\bibliqgue au sujet du probléme du mal et de sa
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puissance qui ne peut étre cassés que par ungrphde puissance spirituelle, 'amour de Jésus. La
foule a grandi. Quelques jeunes hommes qui patialen sont approché pour observer. Des gens se
sont perchés sur les toits de cabane pour mieux voi

Le sketch fini, les membres d’équipe se sont digseen toutes les directions, parlant du Christ
aux gens en de petits groupes . J'ai compté 1RPaercles de gens causant chacun avec un ou deux
membres d’équipe. Le Pasteur Bonny m’expliquaitese&nements lorsqu’une femme s’est approchée
pour poser une question. Il m'a informé qu’ellelpdrelugu, et il a interpelé un membre d’équipe qui
parle du Telugu pour causer avec elle. Le PastennBparle six ou sept langues, de méme que
plusieurs autre membres d’équipe. Cependant, a Bpnpigrsonne ne pourrait parler toutes langues
nécessaires.

«Regardez!» m'a dit le Pasteur, indiquant discretgmuelques personnes qui priaient pour
recevoir le Christ. «Et regardez la-bas.» Encogetées inclinées faisant se réjouir les angesalu c
(voir Luc 15:10). On obtiendrait des noms et dagsgks des contacts afin de leur rendre visite en
une semaine. Alors, ils organiseraient des grodpeasaison. Des activités semblables a ce que je
viens de décrire se produisent presque tous les fpdiverses quartiers de Bombay.

Karen et moi nous avons rencontré un certain grdepehefs qui travaillent dans le secteur dit
Kalina dont les langues principales sont le hifidinglais, et le konkoni. Nous leur avons demandés
comment on les a regus lorsqu’ils évangélisaiéntnt souligné gu’ils voulaient faire connaitrs le
Bonnes Nouvelles de Jésus de toutes facons. Lamtiries souhaitent habituellement la bienvenue
a leurs maisons et leurs accordent une bonne occpsur partager. Chez les catholiques romains, la
deuxieme plus grande religion dans ce secteurpirlile autant que possible en les deux premieres
minutes, car les catholiques sont appréhensifsisecdes prétres qui les ont avertis au sujet descu
qui font le porte-a-porte.

Une autre barriere a I'évangélisation de porte-adepest le portier ou le concierge des
appartements par lesquels les visiteurs doiversigpgmur y entrer. lls cherchent a franchir cette
barriére en préchant d’abord au portier ou au @vgei En outre, ils préchent souvent dans les
immeubles ou ils habitent dont I'accés n’est d'auptobléme. Bien que les chrétiens soient libres a
précher, il y a ceux qui leur font des pressiores ineilleurs écoles et hdpitaux sont dirigés par de
chrétiens, la plupart d’eux des catholiques romaihkes évangéliques veulent mettre leurs enfants
dans les meilleures écoles. «Convertir» les cathes n’est pas une bonne facon d’accomplir cela.
Toutefois, 'opposition peut bénéficier I'évangédisQuand I'opposition s’avere stridente, elle piqu
la curiosité des gens qui veulent alors en savos.p

Le moyen le plus efficace d’évangélisation perstiane’est les réseaux de voisins. Quand un
voisin a un besoin spécial tel que la maladiepteblemes de mariage, la perte du travail, ou la
scolarité des enfants, les chrétiens peuvent siedre compte. lIs iront aux intéressés leur dentande
si 'on pourrait prier pour eux. La vision religis@ide monde de I'lnde encourage les gens a accepter
et & apprécier les prieres d'autres, y comprigsales évangéliqgues. Quand la priére est exaesee, |
gens deviennent d’habitude plus ouverts a I'évan@icto est devenu évangéliste a temps plein en
1995. Il demande au Seigneur 50 Ames cette annadinjanvier il avait déja amené huit personnes
au Christ; ainsi il sent que Dieu va exaucer sarerill demande également a Dieu s'il pourrait
démarrer une dizaine de nouveaux groupes de megttmannée. Il en a déja démarré un que
quelgu’un d’autre dirige a sa place.

J'ai demandé a Dicto de commenter sur le ministérguérisons et d’exorcismes qui font partie
de I'évangélisation. Lors de la plupart des réusjgmandes et petites, les gens prient pour des
malades et pour des démoniaques. Habituellemet, priere se fait suivant la réunion quand
guelques-uns restent pour prier. Des gens sonisgetédélivrés, et par ce témoignage certains
viennent a connaitre Jésus. Dicto a énoncé, cepernyee peut-étre seulement 20 pourcent de ces
personnes deviennent réellement des croyants.

On doit traiter des malédictions de générationgiasance des démons attachés a un idole
particulier passe souvent de la mere a la filleaus des générations, mais la puissance du Christ
peut casser ces malédictions. La sceur Hilda a redpfuistoire d’'une femme d’'un certain age qui a
été libérée d’'une telle malédiction; elle est aliéneent un guerrier puissant de priere. Un desschef
courants des groupe de maison, qui s’appelle bafarait des dieux indous. Aprés qu’elle a été
libérée de cette puissance, elle a démarré un groaps un autre secteur de la ville. Elle, avec
guelques assistantes, a démarré entre 20 et 2pagole maison. Lorsque j'ai demandé, «Qui est le
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croyant le plus récent?» sa réponse a été instamtétie a indiqué une certaine femme en disant:
«Celle-l1a est venue au Christ hier méme.»

L'évangélisation se fait et dans les groupes deomagt dans les cultes de célébration, puisque
des non-Chrétiens sont presque toujours présensstdas les deux. J'ai assisté a un culte
d’expression hindi ou environ 70 & 80 personndsmdtarésents; on y a fait une invitation.
Pareillement, dans d’autres plus grands cultesibiation, on a habituellement invités les gens a
venir au Christ.

Dans une entrevue, Jacob Serrao, qui a vu le lide@ion secteur se développer nettement, a
énoncé quelques principes sur lesquels il basé&raeail. Son premier principe est d’aller la ou les
gens sont réceptifs. Dans un tel secteur on pewrset récolter le méme jour. Quand des Hindous ou
des Catholiques visitent une église, ils peuverddr une forte opposition de famille ou d’amis,
mais ce n’est habituellement pas le cas ou orewisites gens chez eux. Ainsi on rencontre des gens
dans leur maison pendant au moins six mois. De &stbn, on éprouve moins de récidivisme. On
oignent d’huile les maisons ou les rencontresientén demandant que des malédictions de
génération soient enlevées. Ainsi, la famille stMeisins voient la différence qui se produit diss
vies des nouveaux croyants et veulent en savasr plu

Son deuxiéme principe concerne la focalisatioastime que les nouveaux chrétiens n’ont pas
besoin de beaucoup de regles. La maison ou isusgsisent peut encore avoir des idoles en place.
Dans une certaine maison, les occupants brasshgeiitoissons alcoolisées dans une autre piéce.
Mais on focalise sur le message du Christ et &Gihaitre I'évangile, non pas sur les choses exderne
En environ deux a trois mois, les idoles serondades. Certains ont 6tent leurs idoles, ont-ils
rapporté, parce que Jésus leur a apparu dans efeténvdisant de se débarrasser des images.

Ceux qui viennent au Christ éprouvent une faim p@@arole de Dieu. Sanjay est un évangéliste
attaché a I'Eglise de la nouvelle vie. Il avaiva#lé dans I'extréme nord-est de I'Inde avant daiv
a Bombay. Il a grandi dans une famille indoue dévdétestant les chrétiens. Il imaginait qu'ils
apportaient en I'lnde des traditions occidentatesipposait que I'on leur avait payé pour se
convertir.

Un jour quelqu’un I'a invité & assister a une cadis évangélique, lui disant qu'il y verrait se
produire des guérisons. Il s'est mis dans la rateygiis en avant. Quand un homme aveugle qu'il a
connu a regu sa vue, et un homme estropié s’esa marcher, il a été si affecté qu'il a commencé a
lire la Bible. John 3:16 I'a impressionné lui assrque Dieu aime le monde et non pas que les
chrétiens. Une nuit, il a vu en réve le Christ diécet il a su que c’était pour ses péchés.étési
affecté qu’en pleurant il se repentait toute la.rs@ vie a changé et il s’est sentis rempli de. jbia
quitté un gang et s’est mis a porter témoignagenaembres. Il a aussi souffert la persécution de sa
famille, mais Dieu lui a donné la grace de tenintfe.

La triple raison d’étre de I'Eglise de la nouvelle, c’est «évangéliser, équiper, établir».
«Evangéliser» se rapporte au partage direct dargile; «établir» se rapporte a la multiplicati@sd
églises de maison, comme résultat de I'évangéisati comme avant-postes d’encore d’efforts
d’évangélisation.

Accra
L’hospitalité facilite I'évangélisation

L’expansion a un statut prioritaire pour le Minig&hrétien de la vie profonde d’Accra. Elle
encourage ses membres a démissionner de leur esh@l@iller trouver un emploi dans un autre
secteur pour y commencer a évangéliser. Le Révédéarimeji a expliqué: «Moi-méme, j'a
commencé de cette fagon en tant que fermier». kéamt au Ghana du Nigéria, il s’est soutenu
pendant plusieurs années en démarrant I'ceuvre distillie chrétien de la vie profonde. Les
instituteurs, par exemple, demandent un transfent @ndroit ou la plupart des gens ne veulent pas
aller. lIs font ceci en tant que missionnaire dggtout en maintenant leurs poste et salaire
gouvernementaux.

L’Expansion s’accomplit principalement a travers ¢ggoupes de maison. Les premiéres années,
on a tenu quelques croisades évangéliques au Giesaion pas récemment. Les membres invitent
d’autres a venir dans un groupe de maison. Un iddlipeut appartenir a un groupe de maison sans
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étre membre de I'église, mais personne ne peut@mbre de I'église sans participer a un groupe de
maison.

Des non-membres viennent en visiteur aux cultesttibration. Lors d'un culte auquel nous
avons assisté, on a invité les visiteurs a s’itestalr des bancs vers I'avant et on leur a foumni
formulaire a compléter. Suivant la réunion, plussguersonnes désignées a I'avance, se sont mises a
parler avec les visiteurs pour en obtenir des igneenents en vue de leur rendre visite chez eax, le
inviter a un groupe de maison. Dans les groupeguis nous avons assistés, il y avait présents
presque toujours des visiteurs. On les encouralgerender a Jésus de venir dans leur vie, en leur
disant clairement qu’ils doivent se repentir.

Il'y a également des périodes spéciales pour Ig#ésation. Les membres rendent visite aux
gens dans leur voisinage, les jours fériés et ahagtre samedi. Par ses visites, on suit les dsntac
faits lors des réunions de culte. Les Ghanéenshsxapitalieres et habituellement souhaitent la
bienvenue aux chrétiens chez eux. Cette églisalardgnt créé des ministéres spécialisés
d’expansion dans les écoles, parmi les militaieésglans les prisons. D’autres groupements visent le
écoles primaires, les écoles secondaires, lesngité® et les écoles normales.

Pour les baptistes aussi, suivre les réseaux pretesennels de famille et d’'ami est la clé a
I'expansion évangéliques. Les gens viennent dangrteupes baptiste de maison par le suivi que font
les chefs de zone en faisant personnellement diéggsriUne des différences principales entre les
villes occidentales et bien des villes africainsisqeie les réseaux personnels tendent a étre plus
géographiques dans les villes africaines. Les gensaissent leurs voisins assez bien pour partager
avec eux.

Les baptistes, aussi bien que le Ministére chréteela vie profonde, organisent par zone des
équipes évangéliques. Les participants sont fopués avoir un ministére d’évangélisation
personnelle plutdt que de tenir des croisades.dsteeBr Deegbe met sa priorité sur I'évangélisation
de la base. Il y a toujours des visiteurs qui vrians les grandes réunions de culte, et I'éfglise
de I'évangélisation lors des cultes de célébration.

Bien que I'église presbytérienne évangéligue dun@tst une approche différente, son
évangélisation est également efficace. D’abordvessbres introduisent les gens dans le corps
d’église ou on leur enseigne les principes fonddawende la foi chrétienne, ensuite on les assigaent
un groupe de maison.

Leur évangélisation est basée sur les besoinsaes a crainte du diable et des démons est un
besoin exprimé a Accra. Cependant, quand les gensent au Christ et connaissent la puissance de
I'Esprit Saint, ils jettent leurs fétiches. Cettglig#e maintient une équipe d’affranchissement rpiie
le servage spirituel dans la ville partout ou lesfs de zone ont besoin de ce genre d’aide.

Jeter ses fétiches ou détruire ses idoles constitiémoignage puissant. Un homme a informé
son ami qu'il était devenu un chrétien et allaiejeses fétiches. Son ami avait peur pour lui qu’il
meure, mais 'homme a témoigné que Jésus est plasgnt que Satan. L’ami a répondu: «Si tu es
encore vivant en trois mois, je jetterai les miensi aussi». Trois mois plus tard, le chrétien est
retourné assurer son ami: «Tu Vois, je suis en vie»

L'évangélisation est une facette principale dealaan d’étre des groupes de maison de I'Eglise
presbytérienne évangéligue du Ghana. Certes capeg@tablissent qualité et profondeur dans la vie
des gens, les équipant en méme temps a faire féliaation personnelle laquelle se fait par les
réseaux sociaux interpersonnels existants.

Chicago
Une passion pour I'évangélisation

Une facette principale de la raison d'étre de a&gtese tourne sur I'évangélisation. Bien que les
formes varient selon la diversité des groupes deanal’évangélisation impregne I'église. Le Pasteu
Mark évangélise a chaque occasion, et en ce faitamtt I'exemple.

Cette église éprouvait une croissance avant quadliait sa transition en groupes de maison.
Avant que les groupes aient commenceés, I'égliseadtée sur le Pasteur qui s’épuisait a suivre la
croissance. Tant que I'église se développait, destipns sérieuses se sont posées: «Comment ce
monde va-t-il devenir disciples fructueux du CHiBtou viendra la conduite nécessaire pour
maintenir la croissance?» Ainsi, I'église s’esttrée forcée a adopter un modéle des groupes de
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maison en raison de sa croissance évangeélique éarertemps, les groupes servent de base a une
croissance évangélique augmentée.

Ce scénario n'est pas rare. Bien des églises épnbley croissance se trovent forcées a adopter un
modele des groupes de maison afin de souteniolasance, celle numérique comme aussi bien
spirituelle. Les spécialistes en croissance d'égliconise que 60 pourcent des membres des
congrégations traditionnels peuvent se trouvettifsacSi c’est le cas, alors tant qu’une église se
développe elle peut ne produire qu’un plus gramsbre de membres inactifs.

Dans des réunions de personnel, dans des groupesisien, et dans des entrevues, nous avons
entendu maintes histoires au sujet des efforte®tékultats évangéliqgues personnels. Ces gems prie
pour les perdus, et nous avons rencontré plusieursroyants qui ont été amenés dans un groupe de
maison par un membre.

Dave Z. éprouve un fardeau pour le ministerealtdille dans un grand hépital qui a plus de
3.000 employés. «Dieu m’'a donné une vision pouraail. J'ai fait des contacts par mon travail.
Certains de ces gens sont des chrétiens et séressées a participer a un groupe de maison. 3e veu
former une équipe de ministere pour atteindre [itadp 11 a commencé par mettre une annonce sur le
tableau d’affichage et par parler avec des gemfrigle un nouveau groupe de maison qui se
concentre sur I'hdpital. Lorsque la date de déngarenété fixée pour le nouveau groupe de maison,
on a encouragé les membres du groupe originelistexsa la réunion d’ouverture, et on a arrangé du
transport.

L’Eglise communautaire de la nouvelle vie s’estréeéréatrice quant a son évangélisation. Des
membres d’église ont payé de bréves annonces stanah local de MTV, parlant de I'église. Et nous
avons rencontré des personnes dans deux groupesisten qui sont venus en réponse a ces
annonces.

Caracas
Evangéliser dans les réseaux interpersonnels pour la gloire de Dieu

Le Pasteur Lievano de I'Eglise Dios Admirable estwvangéliste doué et un instigateur habile.
Avec sa sagesse et son age, il jouit du respéaicapacité de diriger I'église. Sa vision est ifspe
par I'évangélisation, les groupes de maison faipartte de cette vision. Il croit que les discipies
se développent dans le Seigneur améneront d’aldresle Royaume. Et le meilleur moyen de ce
faire, c’'est les groupes de maison.

Un des hommes de I'église a déclaré que qu’au md@rmsourcent des nouveaux croyants sont
venus par le ministére des groupes de maisorédbéement rapporté que 90 pourcent du ministére
actif de I'église se poursuit par les groupes desoma Son organigramme prouve que les groupes de
maison ne sont qu'un programme d’église parmi plusi. Cependant, en réalité les groupes de
maison s’avéerent étre la dynamique qui fait quedigélisation et le discipolat s’avancent.

Nelly Sanchez encourage fortement les gens a égreidstruments de Dieu dans leur groupe de
maison.» Dans son groupe a elle, elle rappellev@ambres la raison d’étre du groupe. «Nous devons
inviter des gens a venir ici afin de les gagneChtist». Les rapports personnels a profondeur sont
importants dans la culture latine. Nelly prie,isattalerte au monde autour d’elle, et suit sopaés
d’amis. Un de ses contacts est une femme qui hdaits 'appartement terrasse de son immeuble et a
son garage a cdté du sien. Elle a découvert ga'alrchent toutes les deux pour se donner de
I'exercice, et a invité la femme a marcher avee. dlyant établi un rapport avec cette dame, eila lu
montré la vidéalésusa elle et a ses enfants. Actuellement la dameiénéig un groupe de maison;
toutefois, Nelly n’a pas encore eu de contact &ecari de la dame.

Une femme qui a été sauvée et a mlri dans le grdepeelly dirige maintenant son propre
groupe. Deux jeunes sont venus au Christ la. ipartagé avec leur mére, et actuellement un groupe
qui se réunit chez elle atteint leur voisinage \N&¢nt aussi des groupes de maison pour non-
croyants. Des chrétiens peuvent fréquenter un grpopr non-Chrétiens, mais ces groupes
évangéliques simples s’efforcent d’éviter tout garghrétien.

Dios Admirable implante des église en employangtesipes de maison s’associent dans un
secteur ou il n'y a aucune église voisine. Le Radteevano nous a informés que I'on était sur le
point de démarrer une nouvelle église. lls ontaisckau de quatre groupes de maison et cherchent
une locale a louer ou tenir un culte de célébradimdimanche. Toutefois, on ne dépend pas
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uniguement des groupes de maison. La prédicatios lea rues, la radio, et les réunions spéciales
sont également employées dans I'expansion.

César Zamora est un homme d’affaires qui diriggnanipe de maison. Il a offert de passer par
'appartement ou nous logions et de me transpartam groupe de maison. Il nous a appelés par son
téléphone mobile lorsqu’il est arrivé a notre b&tia César a démarré le groupe ily a un an et le
groupe a une assistance actuelle d’entre 10 ettk®pnes. Un des membres se prépare pour prendre
la conduite du groupe dans les semaines a veréraint César pour démarrer un autre groupe
ailleurs.

La lecon de la soirée a traitée I'évangélisation.alprojeté un film de Croisade pour Christ filmé
aux USA et doublé en Espagnol. Je me suis demamdéent les gens y réagiraient donné le
contexte suburbain des USA non latin. Cependangnt semblé saisir les principes de base et
apprécier ce gu’ils ont appris du film. Pour yrattide nouvelles personnes, on tient des activités
sociales spéciales, sert du gateau, et montreidiéssv Leurs résultats sont impressionnants du fait
gu’ils atteignent les classes aristocratiques dégangile.

L’Eglise Las Acacias fonctionne d’une maniére seabld. Des équipes «Explosion
d’évangélisation» s’envoient a des endroits ougiespes de maison n’existe pas. lIs font
I'évangélisation par saturation dans ces nouveaatears. On m’'a parlé d'un secteur ou il n'y avait
aucun chrétien ni groupe de maison. Aprés avdit'&@iangélisation par saturation, on se vante de
deux groupes de maison ayant une vingtaine croyants

L'évangélisation étant une activité normale dességlde Caracas, je m'impressionne de ce
gu’elles la font en vue du discipolat. L'évangélisa est toujours le précurseur du discipolat a
Caracas.

Moscou
Tenir les groupes de maison en équilibre avec le culte de célébration pour une
‘évangélisation efficace

J'ai présenté une série de questions aux chefgrdapes de maison que je n’'ai pu
personnellement interviewer. Plusieurs de ces munsstnt porté sur les endroits ou I'évangélisation
se fait. A Moscou, on fait 'évangélisation portg@@rte dans les immeubles d’appartements. On
témoigne également dans les rues lors de divereéwents. Toutefois, le plus grand nombre ont dit
gu’inviter des amis est la source principale dertassance des groupes de maison, rendant plus de
contacts que toutes les autres méthodes prisesiblese La plupart des assistants de I'Eglise Rosa
sont des chrétiens relativement nouveaux (57 paotrg été des chrétiens depuis moins de deux
ans). lls ont toujours beaucoup d’amis et membeefahille non-Chrétiens, et de ce fait faire des
contacts évangéliques reste facile.

Sergei nous a dit que I'on a prospecté tout uninvaige invitant les gens a assister a une
projection du filmJésusLe hall était plein de monde dont la pluparttédas enfants et des jeunes.
On a préché I'évangile et a été satisfait de laicdu Cependant, aucune croissance des groupes de
maison n'est survenue en conséquence de cet gifféctal. Une autre fois, on a fait le porte-a-porte
invitant les gens a une exposition de marionn€te.ces moyens on a pu accéder a la jeunesse mais
non pas aux adultes.

Une barriére formidable a I'évangélisation estdtlisme effréné parmi les hommes. Un
membre de groupe de maison a raconté I'histoira dlgoolique a qui il avait témoigné pendant
longtemps. Il passe de longs moments avec luirdtepge 'Esprit Saint travaille dans la vie de
cet homme, le changeant peu a peu. Ce membre dpeyde maison a demandé que I'on prie
pour sagesse et puissance spirituelle pour aideaso alcoolique.

J'ai demandé a tous les chefs comment les nouvg@upes de maison se produisent.
L'évangélisation était & la source et a été fagegitous les cas par un des groupes de maison
existant. Quand ce groupe s’est développé, un guingpe a été démarré par le chef apprenti
prenant le nouveau groupe ou restant avec existant.

Le culte de célébration reste important pour I'é@gé&isation. Un dimanche matin, nous avons
assisté a un tel culte. Un des membres s’est pesssde nous pour interpréter. Suivant le sermon,
plusieurs personnes se sont mises debout et opmbrigpsur divers ministéres. Un jeune homme a
souhaité la bienvenue aux visiteurs, a porté sowignage, et puis a invité a venir en avant tous



8C

ceux qui voulaient avoir un rapport vital avec B8nrist. Sept personnes sont allées a I'avant.
Quelgues chrétiens les ont amenés a un coté ddldéacsl ils ont tranquillement parlé et prié avec
eux, tandis que le culte continuait. Chacun quivesiu en avant a recu un Nouveau Testament.

En plus de ceux qui viennent au Christ dans ureaidt célébration, beaucoup plus seront
contactés en raison de ce culte. Les visiteurs t&tempt une fiche donnant leur adresse et numéro
de téléphone. Plus tard, les chefs de zone comtaxttees personnes. On projette par
rétroprojecteur une liste des groupes de maison des huméros de téléphone et I'arrét de métro
le plus proche. Les gens qui ne sont pas dansaupgrde maison peuvent contacter quelqu’un
par téléphone. Les gens assistent aux groupes gemen fonction de leurs réseaux sociaux
lesquels, a Moscou, peuvent se trouver dans d'siggeteurs géographiques. Certains préferent
choisir un groupe malgré sa distance, pour y &tee a’autres qu’ils connaissent.

Quand nous avons demandé pourquoi les gens sam adiéglise Rosa, un gentilhomme a
répondu: «J'y ai trouvé des gens véritablementaéstes a moi et a mes problemes. J'ai été sauvé
dans un groupe de maison, I'un des premiers gradgégglise». Nous avons entendu des
témoignages semblables dans d’autres groupes demagile Nous avons Visités.

Evaluation par questionnaire

Les questions 8, 9, 16, 25, 26 et 28 se rappaiesta I'évangélisation. La question 9 a été en
grande partie ignorée par ceux de Moscou. Ailleumsassez grand pourcentage de la population
sondée a répondu a ces questions fournissantfdesiations intéressantes et pratiques.

Si les réseaux sont la clé a I'évangélisation,sdi®enombre de assistants aux groupes de maison
devraient étre le résultat de ces réseaux interpeesds. La question 7 a demandé quels sont les type
de rapports qui existent entre les membres du grdepmaison. Le tableau suivant donne un résumé
de la distribution des réponses.

Tableau 2. Types de réseau social par rapport a'e  ndroit

i;r;fsrf; &ocra Bombay | Caracas | Chicago | Moscou
Farille 1-3:40%| 13 21%| 1-3:44% | 1-3:24%| 13 3?9-:;
Collégues 1-2: 7% 2-4: 14% 1:12% 1: 7% 1:2%
Bgise | 71221 105 50% | 9-14: 56% | 5-10:a5% | LH D
Voising | oo oo | 10415:36% | 37200 | 1.5:25% [ LA2
futes 1-4: 37% 57%| 4-8:23%| 1-4:35%) 0

A chaque endroit il y a deux chiffres. Le chiffre gauche est une gamme de réponses des
répondants. Celui de droite est le pourcentageégemses inclues dans cette gamme. Par exemple,
Pour le rapport entre Eglise et Bombay, le chiéise«10-15: 50%» ce qui signifie que 50 pourcent
des répondants ont indiqué qu’entre 10 et 15 paesodans leur groupe de maison étaient aussi dans
leur église. Les pourcentages s’élévent a pluD@epburcent parce que les gens dans les groupes de
maison ont souvent de multiples genres de rappdns.personne peut étre un voisin d’'un répondant
et fréquenter la méme église. Toutefois, ce tahledique lequel est le rapport modal de réseau.
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Le rapport modal, c’est I'église. Approximativeméantnoitié des gens dans les groupes de
maison vont a la méme église que les autres merdbriesirs groupes de maison. Les «voisins»
étaient le type de rapport ayant le plus haut eaAgcra (61 pourcent) et a Moscou (47 pourcent) et
relativement élevé a Bombay (36 pourcent). Mémama€as et Chicago, les nombres étaient assez
haut de voir que la croissance viendra par desoréppntre voisins.

Les rapports de réseau ont été soulignés pargessés données a la question 16, «<Comment
étes-vous devenu(e) une partie de la cellule? Maulommer la (les) personne(s) qui vous a (ont)
introduit(e) dans ce group.» A Bombay 43 pourcest&ccra 47 pourcent ont pu nommer la ou les
personnes qui les a introduits. Les autres traisais ont eu des pourcentages encore plus élevés
(Caracas de 65 pourcent, Chicago de 68 pourcelipgtou de 71 pourcent). La différence pourrait
s’expliquer par le plus grand nombre de chefs despgs de maison qui ont complété le
guestionnaire a Bombay et a Accra.

A Accra 34 pourcent des répondants avaient étéegapar la conduite, une fonction d’'une église
fortement organisée. Lorsque les gens passentrfafion, ils sont placés dans un groupe.
Habituellement ils sont placés prés de chez ewsode que les nouveaux membres des groupes de
maison soient des voisins, du fait que l'initiativenne de la structure d’église. Etre placé par la
conduite d’église s’'est trouvé au deuxieme rangmliay (17 pourcent) et a Caracas (10 pourcent) et
a un proche troisiéme rang a Chicago (12 pourcAr¥joscou seulement cing pourcent s’est trouvé
dans cette catégorie. Le cas exceptionnel de Mgsoorrait s'expliquer en grande partie par le fait
gue ce soit une nouvelle église toujours en coennaturation.

En question 9, j'ai demandé aux gens d'énumérenkasbres potentiels de groupe et de les
assortir dans les mémes catégories qu’en question 7

Tableau 3. Groupe potentiel de maison par rapporta  I'endroit

(}%em‘e (le Accra Bombay Caracas | Chicago | Moscou
rapports / g

Famille 1-5: 54% 1-5:36%] 1-5:55% | 1-5: 44% 0
Collégues 1-4: 44% 1-3: 14% | 1-6:35% | 1-5:48% 0
Eglise 1-4: 28% 2-8:36% | 2-5:25%| 1-5:33% 0
Voising oo | (Ol Leasn| 1esu] o
Jf"l‘ﬂf 16:35% | 1-5:21%| 1-5:35% 1-5:32%| 0

On arelevé de larges gammes de contacts poteatielss les endroits. Les pourcentages de
membres potentiels des groupe de maison venaiéglisé sont les moins, alors que ceux venant de
contacts amicaux, familiaux, et voisinant sont hafliement les plus hauts. Le potentiel ne resee qu
possibilité avant la réalisation des possibiliggulelle est une premiere étape du processus
d’évangélisation.

En question 25, j'ai demandé combien de nouveklesgnnes ont rendu visite a son groupe en les
SiX mois passés, et en 26, combien des visitesomirestés au moins un mois. Les réponses se sont
récapitulées dans le tableau suivant.
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Question 25 Question 26
. . Vigiteurs qui ont resté
Endroit Tisiteurs ‘centag .
ndror Visiteurs (pourcentage) un mois (pourcentage)
1-4: 53%
Acer 6 A4
Acera e 4% 68 14%
Bombay 1-5: 68% 1-5: 64%
S 2-4: 19% 1-4: 35%
Caracas 6-10: 44% 5-8: 25%
2-4: 19% .
Chicago 5-10: 32% 811- 2 ;520
20: 9% TS
- 1:31%
Mos -5: 697
oscou 3-5: 69% 9.5 a5e,

Les pourcentages de répondant sont indiqués dudoditédans les colonnes du Tableau 3. Par
exemple, a Bombay 68 pourcent des répondants oagistré qu’entre un et cing personnes ont visité
leur groupe de maison, tandis que 64 pourcentrmegestré qu’entre une et cing personnes sont
restées au moins un mois. Tous les endroits oeg&tré un écoulement continuel de visiteurs aux
nombres significatifs restant au moins un mois.

En question 38, par une étude de cas, j'ai demandéépondants ce que I'on ferait si on
rencontrait un ami qui avait besoin de parler atprsn étaient en route pour une réunion de groupe
de maison. J'ai divisé les réponses en cing caggbren que la plupart d’entre elles soient torabée
dans l'une des trois.

Tableau 5. Question 38 — Etude de cas (pourcentages )

1) Prendre 2) Causer | 3)Inviter | 4) Causer | 5) Autre
.~ lrendez-vous | aven un ami {un ami a maintenant, | réponse
Endvoit §pour causer | maintenant |une réunion| le group
une autre fois implicué
Accra 18 6 70 5 2
Bombay 27 27 39 0 4
Caracas 25 29 35 0 ]
Chicago 11 30 47 10 0
Moscon 33 21 17 10 17

Quelque soit la culture, les différences de peraliténexpliqueront une certaine variation.
Cependant, les réponses a cette question présasssz de variation correspondante a d’autres
données de cette étude pour donner une certaiivatioth des différences entre les pratiques
d’évangélisation.
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Tandis que chaque endroit, excepté Moscou, legrlarsd pourcentage a choisi «3, inviter I'ami a
la réunion», les différences sont notables. Aczr&) pourcent, était le plus grand. Bien des
interrogées a Accra sont chefs des groupes de misg@rennent au sérieux leur responsabilité, vu
leur statut de chef, de faire se développer aupgroGe facteur dérive, au moins en partie, des
structures fortement développées des églises ddAtaevangélisation est affectée par leur forte
emphase sur la structure.

A Chicago I'évangélisation ressort d’un contextardour. Tandis que 47 pourcent des gens
inviteraient I'ami a venir au groupe, un autre 3iEent lui parleraient maintenant indépendamment
de la réunion des groupes de maison. Seulemeniurtgnt prendraient un rendez-vous postérieur.
La plupart des répondants de Moscou ont choisreledpe un rendez-vous postérieur. Le plus de
temps dans les groupes de maison se passe daieséa Pu une réunion de trois heures et un voyage
possible d’une heure dans chaque direction, pramdaitre rendez-vous s'avere raisonnable.

A Bombay et & Caracas les résultats sont asseznégat distribués parmi les trois premiéres
catégories, celle d’inviter 'ami au groupe de maigtant six a huit pourcent plus élevé. Les
répondants de Caracas ont souvent indiqué toumlegossibilités pour leur réponse. 71 pourcent
des répondants a Bombay étaient chefs des groepmsaidon. Il y avait une corrélation positive entre
ceux qui ont dit gu’ils prendraient un autre rendens et ceux qui dirigent actuellement un groupe
de maison.

Points clés

Le ministére des groupes de maison doit étre iapldpns une évangélisation intentionnelle
et agressive.

Des facteurs culturels jouent un réle importantsdame évangélisation efficace et appropriée
au sein des groupes de maison.

La conduite d’'église doit modeler aussi bien quéégiser I'évangélisation pour les groupes
de maison.

Le culte de célébration et les groupes de maisvailtlent ensemble pour augmenter
I'évangélisation.

Les réseaux inter-personnels sont les avenuedugeiicaces pour I'évangélisation dans les
groupes de maison.

La priere, I'adoration, 'amour, et I'enseignemennt des disciplines nécessaires qui
accompagnent I'évangélisation au niveau des grod@esaison.

L’évangélisation est un processus qui fait des geside maison un véhicule efficace
d’expansion.

Note

1. Voir Peter Wagner «Syllabus and Lecture Outlioelassroom Use», da@hurch
Growth Principles and Procedurd®asadena: Fuller Theological Seminary, 1980)\W&gner
distingue cinqg classes d’ouvriers y compris lesdaion salariés ainsi que divers membres du
personnel d’église. Il y ajoute une sixieme catiégdite «consommateurs», ce sont les gens
qui ont besoin d’aide sans étre en mesure de baetria I'église. Dans une église moyenne,
quelque 60 pourcent se trouvent dans cette dercégégorie. Dans une église active 36.5
pourcent se trouvent dans cette derniére catégarégns une église mourante 71 percent. Il
cite comme référence Donald McGavrainderstanding Church GrowtfGrand Rapid:
Eerdmans, 1970), 286.
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Priére:
Rendant I'évangélisation fructueuse

Concernant I'expansion de I'évangile Paul a éetlitest au milieu de vous, et dans le monde
entier; il porte des fruits, et il s’accroit, comgiest aussi le cas parmi vous, depuis le jouraisv
avez entendu et connu la grace de Dieu conforméinlengérité (Col 1:6)».

Dans le chapitre sur I'évangélisation, j'ai écritsujet des efforts évangéliques agressifs,
prouvant que la vérité que Paul a avouée danddetghtique reste encore vraie aujourd’hui. Des
gens viennent au Christ, la lumiére refoule I'obigéu et le Corps se développe. Cependant,
I’évangélisation n’est pas la seule cause de cetigsance passionnante. La priere s’avere une
force significative qui rend I'évangélisation frueuse. A. W. Tozer a écrit:

Un chrétien qui prie est une menace constantestahilité du gouvernement de Satan. Le
chrétien est un rebelle saint, un agent libre damsonde, ayant accés au tréne de Dieu.

Aprés avoir servi d'implanteur d’église durant pluss années, je me suis impressionné d’'une
chose: tant que nous priions et mobilisions d’auér@rier, Dieu a ceuvré pour battre les barriéres,
ouvrant des cceurs a I'évangile, édifiant le pedpl®ieu, donnant naissance a de nouvelles églises.
La priére est travail dur. Le mot traduit «prienRhilippiens vient du mot grec «lutter». Paul a
compris I'effort nécessaire a la priére.

Toutes les églises étudiées ont des ministeresderpriére, et leurs groupes de maison sont des
unités de base pour la priére. Certaines des églised’'autres endroits ou elles tiennent de pngs
et de plus spécifiques efforts de priére lesquefersdent sur les groupes de maison.

Une séparation de la priére d’avec d’autres aésvierait difficile. Nous prions afin
d’'évangéliser, servir d'autres, développer degdants, et apprendre la volonté de Dieu au sujkt de
vision. Dans la vie du chrétien, la priere devésie faire partie de toute autre activité. En pertie la
priére en ce chapitre, je tiens a la regarder ralement comme une activité des groupes de maison,
quoique qu’il puisse s’avérer nécessaire que leudsion aborde d’autres matiéres.

La priére est centrale

L’esprit du ministére des groupes de maison de blogeut se récapituler en les mots d’un
membre en son réponse a ma question, «Pourquoidissievenu(e) membre de groupe de
maison?» Elle a répondu: «Nous sommes ici pouifigioDieu et pour prier beaucoup. Nous prions
les uns pour les autres et pour la nation. Nousntedes études biblique, mais la priére est plus
importante». La priére se trouve au centre de église et toute autre activité d’église sort de ce
centre. Dans les groupes de maison que nous aisitgsyon a mis au moins une heure de temps a
prier.
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La premiére réunion a laquelle nous avons assidtéétrois heures, samedi soir, étant une
formation de conduite en présence de 100 dirigeaatséunion s’est ouverte avec dix minutes de
priere. Les gens ont prié simultanément & voix dolie chef a alors soulevé sa voix et a fermé cette
partie de la réunion. La premiere heure a été coéea la priére et 'adoration, la seconde a
'enseignement du Pasteur. L’heure finale a ét&aorée au partage et a encore de priére.

L’heure de priere a commencé par la confessioa etfdentir personnels. La premiere partie du
moment de partage a consisté en des rapports\des dhefs de zone. Aprés que chaque chef a
présenté un rapport, y compris des besoins etid&srgs de son groupe aussi bien que ceux du chef,
le pasteur et quelques autres sont venus en asanppser les mains sur cet individu alors que le
groupe entier a prié. Chaque rapport a pris moénsiny minutes, parfois seulement deux ou trois
minutes, alors que la priére pour ce besoin a hwjéurs presque cing minutes ou plus. Des priéres
plus générales ont été exprimées en faveur des dbhsfgroupes de maison, pour que ces gens
prennent au sérieux leur travail, qu’ils aient apport vitale avec le Dieu vivant, et qu’ils ne tment
pas dans un formalisme vide ni devant Dieu ni desigroupes de maison.

Le Pasteur a supplié que des prieres se fasséaweur des jeunes, particulierement ceux qui
entrent dans le service militaire. Il a racontélque épisode difficile de sa propre expériencetaiik
lorsqu'il a été persécuté pour sa foi. «Nous degiamener les hommes a I'église et prier pour eux
avant qu'ils partent en service militaire», a-thtl, tout en nous dirigeant dans une priére ardente
faveur de jeunes hommes remplissant leur engagamiktaire.

Le jour suivant nous avons assisté au culte dédilén. Une partie de cette réunion aussi a été
consacrée a la priére: au milieu du culte un anefechef a entonné une priere d’environ 15 minutes.
Il a commencé sa priére par citer Romains 8:33: @Qeusera les élus de Dieu? C'est Dieu qui
justifie!» Il a prié pour la congrégation, leurssbis, leur croissance spirituelle, leurs dirigeaet la
prochaine élection. Il a demandé que Dieu accaadesse et crainte du Seigneur a ceux qui sont dans
le gouvernement. Il a confessé la méchanceté datian et a demandé a Dieu de préserver le pays, la
ville, et son peuple. Suivant 45 minutes de culteautre homme a dirigé dans la priére avant que le
prédicateur porte son message. Il a supplié garale nous transforme et nous bénisse.

Aprés deux heures de culte, 'lhomme chargé deatitgypériode de priére s’est mis debout. Il
avait dans ses mains des morceaux de papiers¢demdes écrites de priere passés en avant pendant
le culte). Tous se sont mis debout et il a priéégélement pour ces demandes. Ses mots de fermeture:
«Comme chez Lazare, lorsque tu as fait aux gemsadpgerre et que tu lui as rendu la vie, nousaus
nous o6tons la pierrex. Il a alors déchiré en deutest les feuilles. Les gens priaient a voix douce
pendant ce processus.

Ensuite, des gens sont venus en avant pour lamjigrciale. Une femme y a porté un bébé qui
était malade. Des autres couples y ont porté lenfints de bas age pour les dédier. Ceux qui ont
famille ou amis en Tchétchénie se sont tenus dgiEndant qu’un dirigeant a prononcé une priére en
faveur de ceux de Tchétchénie. Aussi a-t-on irvis@ mettre debout ceux qui avaient un proche
membre de famille ou un ami qui est alcooliquerea offert une priére concernant le probléme des
alcooliques et leur famille. Une équipe de jeunggs@émoigne dans les rues a été invitée a seanett
debout et le corps d’'église a prié pour elle. Qrassé ;es 25 ou 30 minutes suivantes dans la priere
pour les malades et dans I'écoute des témoignagpsaétes exaucées. Le culte s’est cloturé a 13h 30

Nous avons appris davantage sur la vie de prieceite église lors des réunions pour chefs de
zone et groupes de maison. Ceux-ci ont toujourgiorere la priere comme chose importante dans
leur groupe. lls se réunissent également pour 3Qites avant chaque culte de célébration pour le
soutenir dans la priére.

Les chefs de zone eux aussi organisent des efjpétsaux de priere. lls organisent les gens en
chaines de priére, de sorte que chaque membreagseg de maison prie quotidiennement pour un
autre membre de groupe. Un deuxiéme effort condemgroupes de priére a maison dans chaque
zone. Ces groupes spéciaux passent tout leur tdamssla priére.

Chaque réunion des groupes de maison auxquelsawous assisté a commencé par 15 minutes
de priére. Chacun dans le groupe y a participéesailirigeant réellement ou par diverses réponses
verbales au dirigeant. Avant la priere en favewriddividus dans le groupe de maison, on a prié pou
I'église, sa conduite, le pasteur spécifiquemeamjté, les gouvernements national et municipal, et
gue le Royaume avance dans leur secteur.
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Lorsque jai demandé ce que I'on fait differemmeatquand on a commencé a participer aux
groupes de maison, j'ai trouvé une réponse paidi@rhent révélatrice:

Nous étions spirituellement des enfants et somragas/au groupe avec un bon nombre de

guestions. Nous nous sommes rencontrés deux fogepaaine et avons parlé de nous-mémes.

Nous nous sommes bien connus. Par contre, hous av@ntenant peu de guestions et nous

prions davantage. Auparavant, nous priions poutbessins journaliers. A présent, nous prions

pour nous développer spirituellement.

L'un des groupes n'avait aucun enseignant bibliefii&i posé une question la-dessus. On a
répondu qu’une de leurs demandes de priére esh @useignant biblique vienne dans leur groupe de
maison. Entretemps, ils prient et boivent du th@rient encore. Ce groupe maintient une
bibliothéque de prét qui inclut des livres, cassetet vidéos chrétiens afin de se fournir de
I'enseignement.

J'ai demandé aux gens ce qu’on fait pour recrugaraliveaux assistants. La réponse usuelle
était: «Bien s(r, nous invitons des gens, maiscjppalement nous prions». L’emphase que nous avons
constatée dans I'Eglise Rosa fait également paidigtres églises en Russie. Méme si elles n'y
focalisent pas autant que Rosa, la priére resteecingportante. Andrei Petrov, un pasteur baptiste,
regarde la guérison spirituelle, la priere, ehke ¢comme les trois parties principales d’un graigpe
maison. Il estime que le partage spirituellemené&lfigé et couchée dans la priere est la raisoned’ét
des groupes de maison. Alexandre Fedichkin, ansgasteur baptiste, essaye de créer des groupes de
maison qui se concentrent uniqguement sur la prigmegroupe spécial de priére servirait de centre de
priere dans chaque zone, tirant quelques membrelsadein des plusieurs groupes de maison.

Caracas — Dios Admirable
«Priez sans cesse»

L'un des premiers témoignages que j'ai entendus éEngroupes de maison a touché a la priére.
Une femme en visite a ce groupe de maison a pamé& anatinée qu’elle avait passée dans la priere
avec son groupe de maison. Elle a dit:

Nous sommes si occupés le jour et si fatiguésithMaus avons essayé de casser cette routine en

consacrant une matinée a la priére. J'avais tosjsupposé qu'il soit difficile de prier pour méme

une heure. Mais nous avons commencé a 8h 00. $mudent il nous a fallu nous arréter a 11h

30.

Le modele pour la priere dans le ministére despgsule maison a Caracas était certainement
différent de celui en Russie et nullement moinerise. Chaque groupe de maison tient un moment de
partage et de priere. La priére n'était pas leregmtincipal de la réunion des groupes de maisam, ¢
on met plus de temps a I'enseignement bibliquel@téscussion. Cependant, la priére reste trée for
dans le ministére des groupes de maison.

Avant de créer un nouveau groupe de maison, orenteg un et trois mois a prier avant
d’annoncer le groupe. L’h6te du groupe, le chef, @pprenti, et le surveillant se rencontrent
hebdomadairement pour prier a I'heure et a I'erignmposés. Parfois le Pasteur ou d'autres chafs de
groupes de maison du secteur viennent participesdriéres. On prie que des gens viennent au
Christ et que le groupe de maison soit un témaindans le secteur.

Des efforts de priére moins organisée ont égaleéténin facteur dans le démarrage des groupes
de maison pour Dios Admirable. Irma a parlé de ceminelle et une autre femme avaient prié
pendant deux ans qu’un groupe se démarre dansisanrm@lles ont prié que des gens viennent
occuper les chaises vides. Ce groupe a maintenatriegans et huit & douze personnes y participent.

L’épouse du chef des groupes de maison nous atéagor histoire intéressante sur la priere
exaucée. Elle et deux autres femmes priaient erleehibne d’elle a prophétisé et l'autre a
interprété. Elles devaient se rendre a la plusdgamison du pays, y chercher un certain homme, lui
remettre un message du Seigneur, mais elles ntav&ieu que son prénom. L’homme avait été
récemment tiré dans le dos et est presque mort.

Les femmes ont voyagé ce méme jour a la prisgreete que 'une des femmes est un sénateur,
elles ont pu y entrer. Cependant, il y avait ddBars de prisonniers et elles ne savaient que ce
prénom. Une des femmes est allée aux toilettesypptier et demander des conseils spécifiques. Elle
s'est sentie dirigée vers une autre partie deismpiou elles ont demandé la personne par son ipréno
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Un homme ayant ce prénom était |a et elles ludemtandé s’il avait été tiré dans le dos et presque
mort. Etonné, il a demandé comment elles le coseatsElles lui ont dit que le Seigneur les avaient
envoyés pour lui communiquer un message de Disayair, Dieu voulait qu'il re¢(t Jésus et fat
sauvé de ses péchés. Elles I'ont amené au Seighent le sentiment qu'il puisse étre un instrument
de Dieu pour témoigner dans cette prison. Beaudeypasteurs et de chrétiens ont déja préché dans
cette prison, et aujourd’hui environ un tiers desgnniers sont devenus croyants, ce qui a eufeh ef
profond sur la prison.

Avant que j'aie tenu une entrevue détaillée aveltyNBanchez, javais été impressionné par la
signifiance de la priére pour son ministére. Jailwiemandé quelle partie joue la priére dans le
ministere des groupes de maison, particulierememt @lle en tant que directrice du ministére. Nelly
a déclaré qu'elle et les quatre coordonnateurgdisr prient pour les chefs des groupes de maison,
pour les membres, et pour leurs familles a chagisegiu’elles se réunissent.

Plusieurs réunions d’église se concentrent a &xg@riChaque deuxiéme dimanche du mois,
I'église entiére se réunit pour la priére de 14tad®h 00. Bien que cette réunion ne soit pas
uniguement concentrée sur les groupes de maisergrande partie des demandes de priére vient a
travers les groupes de maison. L'église édite iste hebdomadaire de demandes de priere et se
rencontre chaque vendredi de 18h 30 a 20h 00 pa@irrselon ces demandes. On tient aussi des
réunions occasionnelles de priére de toute la nuit.

Janvier est un mois de priere pour I'église entiétda priere est I'activité principale de toutes
réunions d’église. Pendant ce mois, tous les gdpeanaison consacrent leurs réunions a la priere.
Certains des groupes de maison consacrent égalemenéunion par mois a la priére.

Caracas — Las Acacias
La priére est I'importante premiere étape menant a un ministere efficace

«Pour nous latins,» a expliqué Mirtha, «la prieseahose importante. Le travail est de Dieu
tandis que les programmes sont des hommes». Ediatanué de nous fournir des informations sur la
structure de priére de 'Eglise Las Acacias. Eltagporté que le Venezuela reste tout a fait feamé
Seigneur et a I'évangélisation. En raison de del&atravail du Seigneur s’avere si dur que lautilo
principal c’est la priére. Son secteur a trois doonateurs de priére qui travaillent constamment
ensemble pour développer de nouvelles stratégipsi@e. En plus des 36 groupes courants de
maison dans ce secteur, il y existe 14 groupesaigom de priere qui ont été créés pour l'unique but
de prier. Parfois ces groupes se composent déegipiersonnes qui font de la priere leur ministére.

Chaque troisieme mardi, tous les chefs des gradpesaison, chefs de noyaux, et chefs de
paroisse se réunissent et prient. Parfois ils louerautobus et vont dans un secteur ou ils penjett
des efforts d’expansion en vue d’y démarrer deaggs de maison. Ils traversent un secteur a la
marche le réclament pour le Seigneur. Il y a desxila se sont mis a concentrer leurs prieressur u
grand secteur qui navait aucun témoin évangéligugourd’hui, huit groupes de maison y sont en
fonction.

Tous les chefs des groupes de maison jelinent upgounois. Avant d’annoncer un nouveau
groupe, ils prient pendant un mois. Mirtha veug &tire que I'héte, le chef du groupe de maison, et
les autres sont sérieux. L’équipe de conduite dugg de maison éventuel se réunit pendant un mois
pour solidifier leur engagement. Parfois, on ret¢diduverture d’un groupe de maison, afin de
prolonger cette période de préparation par la@riér

Toutes les deux églises a Caracas ont fait preuwe dorte emphase sur la priére lors des
diverses réunions de grand groupe ainsi que desor&side plus petits groupes de maison. On a
développé une stratégie de priere qui s'avereafficpuissante, et fructueuse.

Bombay — Communauté de la nouvelle vie
La priére, c’est bataille spirituelle

En entrant dans la salle louée, pour assister léei @& célébration dit Bandra, la premiére chose
que j'ai apercue a été une femme a la cheveluse guii priait avec une plus jeune femme. Un des
anciens a indiqué que le personnel pastoral seaiioau fond de la salle, occupé de priéres
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d’intercession. Suivant la priére finale du culés, anciens d’église et d’autres sont restés paer p
avec des individus qui ont exprimé des besoinsiapéc

Plusieurs autres petits groupements ont posé l@ssrear les malades et les nécessiteux tout
en priant pour eux.

Ce soir nous avons assisté a un culte de céléhratiddindi, dans un quartier pauvre du
secteur. Une partie des gens qui ont participéudte d’expression anglaise du matin a dirigé le
culte en Hindi. Comme dans le culte du matin, lgppkt des priéres pour les gens ont eu lieu
suivant le culte, lorsqu’on a appelés les dirigeanprier pour les besoins des gens.

Deux jours plus tard, nous avons assisté a undéa@utes chefs de zone a Chembur, dans un
secteur oriental de Bombay. La réunion a consisté@pports et prieres de louanges suivant une
croisade évangélique de trois jours tenue a Sataeyille a plusieurs heures de voyage. Aprés
environ 35 minutes de louanges et chants, la réusiiest donnée a écouter des témoignages.
Plusieurs témoignages ont touché sur des exaucserdeatts de la priére bien que
I’évangélisation soit son théme. Cette réunion déplaelle de cette église qui focalise sur la
priere et sur 'expansion.

La premiére personne a parlé a loué Dieu pourtdasdgs choses qu'il avait faites. Plus de
300 personnes avaient assisté a la croisade leigrgonr. «Dieu est grand!» a-t-elle pourré,
«Nous avons vu des signes et des merveilles etbeausont venus a Jésus. Beaucoup de gens
ont entendu I'évangile et méme beaucoup d’hinddukeanusulmans ont donné leur vie a Jésus».

Un des dirigeants a noté lequel a été pour luide grand des miracles qui se sont produits.
«Nous avons pris plaisir a étre ensemble. Noussebanté dans beaucoup de langues et avons
joué des jeux. Nous avons eu de la joie en compadgs uns et des autres.» Les gens étaient
ouverts et on a rencontré peu de résistance, cegdeigeant a attribué a des prieres exaucées.

Ces témoignages ont été suivis par un long momeptriére et de louange. On nous a invités
a partager au sujet de certains endroits ou noossavavaillés en tant que missionnaire. Ensuite,
I'assistance s’est rassemblée en plusieurs patigpgs pour prier. Une femme et son mari ont
demandé a Karen de prier pour elle, car elle ntguaiavoir d’enfants en 12 années de mariage.
Karen I'a fait. Apres, la femme a remercié Karen’agssurant qu’ils allaient suivre Jésus méme
si on n’a pas d’enfants.

Dans la plupart des réunions des groupes de masoognsacrent la plupart du temps a
I'adoration, le partage, et I'enseignement bibligua priére est habituellement I'activité finale,
souvent aprés la cloture.

En session au groupe de maison chez la sceur Hiddis, nous sommes réunis de 19h a 21h.
Les femmes ont prié pour I'une d’elle qui étaitgréupée par un sens du mal. La sceur Hilda a
expliqué que lorsque les chrétiens rentrent ch@zeuwcompagne, ils sont souvent contraints par
les leurs a rendre hommage a une divinité indonend@is a rappelé que la bataille est de caractere
spirituel et doit se livrer par les armes de I'Esgont la priére est 'arme principale.

Certains autres groupes se donnent a l'intercesBies chrétiens venant de différents groupes de
maison du secteur se réunissent pour prier petigésheures chaque semaine. lls prient pour les
prochains cultes de célébration du dimanche, piversiministéres, et pour leurs besoins personnels.
Une autre réunion de priére tout comme celle-tiese pour les chefs des groupes de maison qui
habitent les uns pres des autres, qui se réunigeanprier le vendredi toute la nuit.

Le samedi les anciens et les pasteurs se réunjssanprier. Cette réunion prépare leurs coeurs
pour le dimanche, et on prie également pour legibgsnatériels de I'église et de ses membres. J'ai
mentionné ci-haut les détails des réunions deggén de donner une impression de la facon dont
I'ennemi travaille manifestement dans cette cultues croyants ressentent le pouvoir du mal toute
en ressentant la puissance de I'Esprit de Dieu. dMéinSatan sait se déguiser dans quelques cultures,
il ne fait pas autant a Bombay.

Chicago — Eglise communautaire de la nouvelle vie
Le personnel directeur modele la priere et le jeline pour les groupes de maison

La priére efficace et spécifique est modelée deiégnapuissante dans cette église. La Pasteur
Mark m'a aimablement invité a une réunion du pensbfaquelle a inclus tous les niveaux du
personnel d’église aussi bien que quelques visiteemus de I'extérieur de la ville. La réunion a
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commencé par un moment de chant entremélé de peérke louanges, suivi de comtes rendus des
particuliers sur leurs ministéres. Souvent le Rasteark arréterait les démarches pour demander que
nous priions pour quelgqu’un.

Un jeune homme a raconté comment lui et un autveenont échappé belle pendant qu’ils
marchaient dans un secteur infesté de gangs plasctiapelle d’église. Quelques membres de gang
les ont menacés. Il a hurlé: «Nous n’avons quesleddes gangsters on commenceé a tirer sur eux et
donc ils ont pris la fuite. Bien qu'ils s’y sontréppé, quelgu’un d’autre a été atteint et blessé. L
groupe s’est réuni autour d’eux pour prier pour [aatection continuelle dans leur ministére envers
les jeunes de ce secteur de la ville.

Lors d’'une réunion de groupe de maison, Dave Qdleetiéfié les membres a choisir trois
personnes non-croyantes qu’ils regardent commerdgsts «impossibles», des personnes durcies
contre I'évangile. Il a partagé comment il en achibisi trois et avait prié pour elles. Alors, |oles
ses vacances, il a pu mener au Christ I'un de agdwpossibles, un proche parent. Lorsqu’il a fini
son histoire, le groupe entier a applaudi en pous$ss cris d’encouragement. Nous avons terminé la
réunion par 15 minutes en cercle, tenant les naipsiant les uns pour les autres.

Ralph nous a dit que chaque membre de son groupamegournée a jeliner de facon
réguliere. Les autres membres de groupe appui¢tet gersonne de par la priere spéciale pendant
son je(ne. Une fois, le personnel directeur d’'égéigeliné les mets solides durant les 40 jours
avant la Paques et une croisade évangélique spéerale dans la région de Chicago. Plusieurs
des membres d’église ont je(iné tout comme leuigetints. Certains ont je(né la période entiére,
alors que d’autres ont je(iné différentes périodetethps d’entre un jour et deux semaines.
Pendant ce temps, plusieurs nouveaux groupes dmmaeé sont lancés et I'assistance au culte de
célébration s’est augmentée de plus de 700 a @@O4.

Les demandes de priére entendues dans les groapeaidon refletent les luttes de la vie
quotidienne. Un homme a voulu étre un meilleur pargn autre homme a prié au sujet de son
divorce. Il a parlé de la douleur de ne plus aebiez lui ses quatre enfants. Une femme a un fils
adolescent qui essaye de vivre pour le Seigneen Bu'il soit souvent battu par des gangsters, il
veut démarrer une étude biblique a son école. [dwaas prié ardemment pour ce gar¢on qui
journellement regarde fixement au visage le malleegroupe que John dirige, un des nouveaux-
arrivants a été battu par des gangs, poignardiessé par coup de feu. Le groupe a prié qu'il ait
la force de laisser ce style de vie. Nous avoné pour des embauches, et nous avons prié
spécifiquement pour | expansion du groupe.

Le ministére de priére de I'Eglise de la nouvelle s’accomplit principalement dans les
groupes de maison ainsi que par le personnel @éuec€ependant, la priere fait également partie
des plus grands cultes de célébration, particutierd par les gens qui se mettent & genoux au
devant pour prier avant et aprés le culte. La prést modelée comme priorité de cette église.

Accra
La priére ardente est un élément organisé de chaque réunion

Nous avons assisté a une retraite de priere dudsawec les 31 chefs des groupes de maison de
la congrégation de Madina de I'Eglise presbytérieéwangélique du Ghana. La réunion a commencé
a 08h et s’est terminée a 13h 30. Le Dr Seth Gbgwda coordonnateur des groupes de maison de
I'église, a dirigé les activités ce jour-la et aginsé un recueillement. Cependant, la majeurie lart
temps a été consacré a la priere. Parfois lesggesant mis debout pendant la priére, quelquedldois
sont restés assis sur des bancs sans dossier.

Cette réunion bien organisée s’est composé deaseggments principaux de priere, chacun
dirigé par une personne différente. Ces momengsidee ont duré environ 30 minutes chacun et ont
été entremélés d'adoration. Le premier segmerd, @@mandé aux assistants de faire une
introspection; le deuxiéme, on a focalisé sur tegis personnels des chefs des groupes de magson; |
troisieme a été concentré sur la conduite; etdensat principal final, on a prié pour I'église eiLp
la nation. C’était une année d’élection au Gharasetitoyens s’en inquiétaient.

Un échantillon des demandes de priere de ce gméwgde certains de leurs soucis.

Priez que Dieu le mette sur le cceur des membrgeodipe de rendre visite aux gens et d’aider de
quelque facon possible.
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Priez au sujet de la tardiveté, que gens arriVkee@ile aux réunions. Demandez que Dieu enléve

les obstacles qui les rendent en retard.

Priez que les lecons s’avérent intéressants eiegughefs se préparent bien.

Priez que les chefs aient une attitude correctererlies dons et les talents des membres des

groupes de maison.

Une des femmes avait besoin d’argent pour recelesigens chez elle et les rafraichir.

Un homme a demandé I'aide de Dieu pour mieux méaodes Ecritures afin de pouvoir se

rappeler des versets selon le besoin.

Un monsieur désirait une certaine liberté pécumiddes gens lui doivent de I'argent et il en doit

a d’autres. Il ne peut payer avant qu'il soit payé.

Un homme a demandé priére en faveur de ses pa@mtsroyants qui critiquent les chrétiens.

Une femme a été tuée par la foudre. Sa familleanoyante s’est mise a la recherche de bien des

fétiches. Ainsi le cadavre n’est toujours pas eatdres chrétiens veulent I'enterrer.

Les collégues de travail d'un homme font de ladeaat le pressurisent pour qu’il fasse de méme.

Une partie des gens n’ont pas d’emploi régulier.

Une personne dans son groupe parle trop.

Priez que l'onction et la bénédiction de Dieu tomtisur la nation.

Priez que la paix et une compréhension mutuellea@gtre les partis dirigeant et d’opposition.

Priez pour le président et pour toutes les ausorité

Priez pour I'église universelle que la volonté delDsoit faite en elle.

Priez pour les pasteurs et pour d’autres chefdidé&g

Priez que I'ceuvre de I'ennemi soit détruite; pdentre les efforts de Satan.

Dans tous les groupes de maison dans les divegisesid’Accra, les maniéres de priére étaient
remarquablement semblables. Les gens ont parta&gébrent leurs demandes pendant un moment
indiqué. Tout le monde a prié ensemble a haute Buxvent le chef a mentionné les demandes I'un
apreés l'autre, dirigeant les gens selon les sdietsriére.

La priere y joue un rble significatif dans le miBi® des groupes de maison. Bien que le
Ministere chrétien de la vie profonde ait progrararf@priere dans la réunion, il y a variation et
jusqu’a 30 minutes sera donné a la priére. Lorsegigens dans les groupes de maison se font
confiance, ils s’acceptent les uns les autres tamour et ils s’appuient. On est rentré ayant été

encouragé de ce que ses soucis ont été remis alDaetcouté leurs priéres et il leur apportera de
l'aide.

Evaluation par questionnaire

La question 24 reléve des informations sur la prians les églises de cette étude. La question a
demandé aux gens d’'énumérer les activités de feupg de cellule et d'indiquer combien de minutes
sont consacrées a chaque activité. Dix a vingt tegast le temps moyen que les groupes de maison
passe dans la priére. La quantité de priére faits dhaque groupe, multipliée par le nombre de
groupes de maison, s’'léeve a une quantité signifieate priére en faveur du travail de I'évangile.

La gamme des moments consacrés a la priére etitegydage des réponses données dans les
divers endroits ont été comme suit: Accra, 10 anRfutes, 27 pourcent des réponses; Bombay, 10 a
20 minutes, 61 pourcent des réponses; Chicago200m@inutes, 55 pourcent des réponses; Caracas, 5
a 15 minutes, 67 pourcent des réponses; Moscounasgéponses.

L’'uniformité des réponses est remarquable vu comibiest difficile pour la plupart des gens de
se rappeler combien de temps ils donnent & n’iregprelle activité d’'une réunion «normale» de
maison. Les réponses fournies a Bombay, a ChiedgoCaracas sont tout a fait semblables. Les
répondants d’Accra ont indiqué moins de temps pepriére dans leurs groupes de maison. Puisque
leurs réunions des groupes de maison sont plienfierit programmées, elles ont souvent noté
combien de temps le programme accorde a la pA&koscou, la plupart du temps, on a laissé les
guestionnaires vides quant a cette question, garoms juge qu'il n’y a aucune structure uniforme qu
régisse leurs réunions. Cependant, comme nousikawa, ce n'est pas parce qu'ils ne prient pas.
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Points clefs

La priere reste indispensable aux membres des gsalg maisons qui veulent se développer
dans leurs rapports avec Dieu et avec autrui.

Dieu ceuvre pour augmenter son royaume, pour défai@n, et pour fortifier son peuple tant
que celui-ci prie au sein des groupes de maison.

Dans les groupes de maison, chacun peut partageeseins personnels avec des amis en
toute confiance.

La priéere fait preuve de l'unité des groupes desoraiavec le plus grand corps d'église.

Les groupes de maison servent de base aux pleslatgictures de priere, dans I'église et
entre les églises.

La priere commune est nécessaire pour la croissgictielle personnelle.

La culture, aussi bien que la maturité spirituediéecte le caractere des demandes que les
gens présentent a Dieu.

Note

! A.W. Tozer,That Incredible ChristiaffCamp Hill PA:Christian Publications, 1964), 71.
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Compassion:
Le facteur intégrant

Supporter des renvois de lycée, relations d’aide pa mari qui bat son épouse, favoriser
I'agriculture, exiger la consultation prénuptidiejre du thé ensemble, annoncer des possibilités
d’embauche pendant la réunion de culte, voila quesdeunes des nombreuses maniéres dont les
églises de cette étude montrent leur compassion.

D’une maniere ou d’'une autre, la compassion toutiagiue aspect de la vie des groupes de
maison. Certains s’appellent méme «groupes congaaitis» soulignant I'importance de la
compassion dans le contexte des groupes de ma&saeffet, la compassoin se rapporte a un
commandement biblique de s’entr'aimer les uns lgsea en actions. «Petits enfants, n'aimons pas
en paroles et avec la langue, mais en actionseet\#@rité» (1 Jean 3:18).

Lorsque nous nous relatons aux gens au cours denmaine période de temps au sein d’'un
groupe de maison, nous développons des rapportgat@sants qui intégrent tous les aspects de la
vie des groupes de maison. Le ministére fructu@asxgtoupes de maison commence par une vision
gue Dieu a donnée. Cette vision provient du fa@ Bieu a compassion pour les perdus aussi bien
qgue pour son peuple a lui. Nous prions parce qus tompatissons, et nous croyons que Dieu agit
en nous et par nous lorsque nous prions. Nous pnddfévangile et cherchons & atteindre les gens,
parce que Dieu les compatie. Servir de modeéleressspect important de I'enseignement dans les
groupes de maison, et c’est surtout la compassior’éclate lorsqu’on modéle un comportement
chrétien.

Méme la structure et I'entrainement des dirigeantg marqués par la compassion. Les
structures peuvent devenir rigides et institutidiséas, fonctionnant pour leurs propres fins et non
pas pour promouvoir la croissance spirituelle. @elpat, tant que les chefs se développent dans
leurs rapports affectueux, une telle rigidité st@avirtement peu probable. Des chefs spirituels
efficaces se développent dans une atmosphére cissgrge. Modeler la conduite spirituelle inclue
obéir aux nombreux commandements réciproques scaipes: s’entre’aimer les uns les autres,
soutenez les fardeaux des uns des autres, se irelesvons les autres.

Puisque la compassion est si intégrale a chaque aspect du ministére des maisons, écrire a
son sujet comme facteur séparé pourrait s’avéfficiti. Cependant, notre étude a fourni assez de
données uniques que la compassion mérite un chapjiart.

Chicago — Eglise communautaire de la nouvelle vie
La compassion est centrale a tous ce qu’on fait

En entrant dans une petite salle de conférencegssister a une réunion du personnel, jai
remarqué un jeune homme qui ne ressemblait pasreearbre du personnel pastoral. Un membre du
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personnel d’église s’était entretenu avec lui. &bt de la réunion, ce membre du personnel a
introduit cet homme, et plusieurs des pasteurposé les mains sur lui et ont prié pour lui. Le
membre du personnel est alors sorti avec lui peuesdre dans une autre piéce pour continuer de
l'aider.

Bien que toutes les réunions du personnel ne corenegertainement pas de cette facon, je
pense que cet incident illustre la compassion dsop@el qui sert de modelé pour la congrégation
entiére. La compassion se manifeste et se met@icaton a chaque niveau de cette église.

On montre con compassion en écoutant les gens.daangroupe, lorsque Tony a demandé aux
assistants de partager, il les a assurés: «Vousp@artager n'importe quoi, que ce soit bien ou
mauvais (les gens ont ri) relatif & ce qui se pdass votre vie».

«Mes enfants vont rentrer d’une visite chez leuepgune femme a dit, «Priez pour moi, parce
gue cette transition est toujours un défi. Je lsumuvelle dans ce groupe, et la semaine derniére
Tony m'a demandée si j'étais préte a suivre le 18rig colte que colte. C'est ce que je veux. Je dois
faire confiance au Seigneur pour pouvoir payeoyel chague mois». Des membres du groupe ont
prié pour cette femme, en y consacrant un bon mocheant la réunion et apres. La période de
partage ce soir a duré 45 minutes.

La compassion a continué aprés que la réunion affésiellement terminée. Tony a causé avec
ses trois apprentis bergers. Son épouse Lindaesiggtenue avec différentes personnes, les
encourageant avec des étreintes. Nous nous sorenmssra la voiture en compagnie de Dave qui
était venu pour la premiére fois. Approchés dedituve, nous avons trouvé deux voitures de police
qui bloguaient la sortie. La police avait arrété& woiture et a fait a un groupe de jeunes hommes s’
appuyer a aigle déployé dans le froid amer. Peattét jour I'amour des groupes de maison
atteindra-t-il et touchera-t-il de tels jeunes hogsm

Regardant les quotients de contact, on voit quedape Tony a eu un total de 122 contacts
hebdomadaires parmi les 10 personnes qui avaiemilété un questionnaire. Le quotient de son
groupe s’est élevé a 12.2. Cela signifie que chagusonne fait une moyenne de 12 contacts avec
d’autres membres du groupe, entre les réunionsesgersonne soit par téléphone.

La compassion se voit également par le temps gugréeipes de maison mettent & se réunir.
Puisque les gens travaillent le plus souvent emgmej la plupart des groupes de maison se réuhissen
en soirée. Cependant, Roy dirige un groupe pouri@swui se réunissent le matin suivant leurs
postes de nuit. Lorsque 'y ai assisté, on étaieda 12 membres en moins de six mois.

Maria, une mére célibataire, a un travail a tempspSon énergie et amour sont démontrés par
le fait qu’elle dirige un groupe de maison pour fe@s. Lorsque je lui ai demandée ce qu’elle fait
difféeremment maintenant qu’'auparavant, elle a p2gléa compassion: «Mon caractére a changé plus
gue mes méthodes. Bien que j'aie un don d'évaraiélis, j'apprends davantage au sujet du
miséricorde et de la compassion». Ce groupe a guiotient de contacts extraordinairement élevé de
18.2. Une raison de cela est I'énergie de Margoetattachement au groupe. Cependant, d’autres
membres sont aussi fortement bien engagés. Cesdemxpriment une compassion significative les
unes pour les autres.

Kim et John ont partagé au sujet de certains ds Bntacts, des anciennes connaissances de leur
ancien mode de vie qu’ils essayent d’atteindre #egangile. Récemment, ils ont confronté Frank
qui glissait de nouveau dans le style de vie dadall avait été blessé d'un tire et la balle slegée
a son ceeur. lls essayent également de se réugiuavautre couple dont I’'homme est dans la
réhabilitation de drogue. Une autre femme habitesden batiment ou travaillent des prostituées sklle
viennent des fois frapper a sa porte lui demanddiadgent. Tous ces membres des groupes de
maison ont des contacts fructueux dans des réskage&ns qui ne connaissent pas le Christ. Leurs
rapports sociaux ont occasionné une évangélisatictueuse.

On peut beaucoup apprendre sur la compassion envabs ces chefs des groupes de maison.

1.lls encouragentlls affirment les gens voyant du bien en tountnde. Méme lorsque quelques
membres ont des difficultés ou ont échoué, lesschaient le c6té positif sans minimiser le probleme
lIs ont souvent lutté avec les mémes difficultés tps autres et peuvent leur donner des conseils
utiles. lls prennent contact avec les membres déggresunions par téléphone ou en personne.

2.1ls sont flexiblesTony a raconté comment, dans une réunion prét&dergroupe de maison,

il avait laissé deux femmes écarter le group datsig discusion pendant 45 minutes. Il a senti
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importante leur digression sur les mots de JéStmukce que vous demanderez en mon nom, je le
ferai». Il projette traiter cette matiére a I'averii est flexible mais ne perd pas la commande.

3. lIs visent la pratiqueLes chefs des groupes de cellules traitent destigms courantes des vies
des membres. Gus a prononceé une lecon contrasterg Bieu a suivre les principes du monde:
«Nous confondons le succes avec le temps qu’ore @asgavail. Parfois nous mettons trop de temps
a notre travail, parce que nous voulons réussit,dn nuisant a nos familles dans le processus».

4.lls s’avérent amicaux et hospitalied$s vous font les bienvenus d’une maniére véridigt
non d’'obligation. Ils font tous les efforts pourfa@ge votre ami et pour vous accommoder.

5. lls sont engageédls savent ce qui se passe dans les vies deegéss’en inquiétent. lls
maintiennent un niveau élevé de contact avec lesbres de leur groupe. A la fin d’une réunion, un
homme a dit: «Je me sens a l'aise a ce sujet!» @ighse réfere a 'enseignement, le groupe laiav
montré de la compassion. Emmenant leurs quatretsnfon épouse I'avait quitté pour s’attacher a
un autre homme. Il se sentait seul et blessé,gblepe lui a donné du temps ce soir.

6. lls prennent au sérieux leur responsabililé enseignent en modelant. Les vies quotidiennes
des chefs sont marquées par I'affection et pareus de leur responsabilité, de méme que chez
plusieurs d’entre les membres. lls commandent doeog entreprenant des démarches dans une
certaine direction.

Accra
Développer des rapports de compassion avec ses voisins

Les églises d’Accra avaient les structures les ritveloppées, lesquelles influencent leurs
ministéres de compassion. La compassion se vo#t ldarpetits détails de la vie quotidienne en
Afrique. C’est une facette du respect et peutétiefonction de la société traditionnelle ou legdi
de parenté restent intacts. Méme les salutatiomgles sont une partie importante de la compassion,
car les gens maintiennent une courtoisie quotidiénhégard de ceux qui les entourent.

Le refus de saluer quelgu’un est compris commeesitinostilité, d'irrévérence (en particulier,

lorsque les enfants ne saluent pas les adultespu®il, d’arrogance, etc. C’est un refus de

reconnaitre la personne. La société africaine degde travers un tel comportement antisocial.

Saluer les autres reste la norme morale la plusrzoms, et elle est réguliérement observée.

Accra — Ministére chrétien de la vie profonde
Compassion a I'égard des besoins basiques de la vie, ceux spirituels comme matériels

La compassion fait partie du nom que le Ministdneétien de la vie profonde donne a son
ministere des petits groupes (communautés compatess de maison). Cette église regarde les étres
humains comme des personnes intégrées et a dégalopphilosophie la-dessus. Son directeur
national, le Révérend Oladimeji, a expliqué: «LaMC€occupe de chaque partie et probleme de
’'homme, puisque ceux-ci affecteront, tot ou taa yvie spirituelle». Les CCM sont structurées pour
se compatir des gens qu’elles servent, et cetietste a des dimensions formelle et efficace.

On recoit une offrande chaque dimanche soir dan€@M laquelle est gardée a part pour les
besoins matériels spécifiques des membres desegagmaison. Les dépenses d’'hopital, les codts
funébres, et les fonds pour commencer des affaoeselles sont trois exemples de la fagon dont ces
offrandes peuvent étre employées. L'argent collentées groupes de maison est remis a I'église ou
les fonds venus de tous les groupes sont encaissgesunalement et distribuées selon les besoins
des nécessiteux et non pas proportionnellement@utxibutions des groupes de maison. Un besoin
sera rapporté au chef du groupe de maison quagpibuver la transaction et obtenir 'approbation
de son chef de zone.

Tandis que nous étions avec le Pasteur Oladinrepppel est venu de la part d’'un pasteur dans
une région éloignée du Ghana dont I'épouse avaiibel’une intervention chirurgique. Des plans
immédiats ont été faits pour la transporter & Aotr&église a pris en charge ses dépenses, sas,rep
et d'autres besoins matériels, en plus des prigess soins spirituels. On ne veut pas donner
'impression que les chrétiens ne se prennentg@ades uns des autres. Ainsi, une facette de leur
témoignage concerne la compassion que la congoégafiour les gens qui ont de graves besoins.
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Une autre facette de leur compassion se reliexpdigsion de I'évangile. L’'église envoie des
dirigeants a d’autres villes pour entreprendreaevelles ceuvres. Si ces dirigeants ne peuvent
trouver de travail, elle leur fournit de I'argertys démarrer une petite entreprise.

Puisgu’ils sont impliqués dans des rapports de easipn, particulierement lors des cérémonies
rituelles importantes telles que la naissance,dg,ifa circoncision, et le mariage, les chrétiens
peuvent étre témoins a travers ces plateformesgicegpes de maison ont joué un réle dans les
arrangements funebres pour ses membres. Les en¢eriesont extrémement importants au Ghana,
et I'église fait un grand effort pour soutenir cepx pleurent. La compassion donne une occasion de
précher I'évangile a ceux qui, lors d’une criseyyant étre plus disposés a écouter.

Le ministére pour femmes d’église a un programmideation bien développé a aider des
femmes a s'acquérir des habiletés employablesolture, la boulangerie, la coiffure, et I'agricuttu
figurent parmi les habiletés enseignées pour aideffemmes a gagner un emploi. On cherche
également a aider les renvois de lycée aussi hiercgux qui ont échoué leurs examens. D’autres
programmes incluent le secrétariat, le batik, ®alds. Aider ceux qui sont venues au Christ avepu
un emploi favorise I'expansion d’église tant que dens gagnent des qualifications nécessaires pour
démarrer des entreprises dans d’'autres sectellsspguvent démarrer un ministére des groupes de
maison.

Dans une discussion avec le personnel pastonale jguis enquis du genre de problemes que I'on
éprouve dans les groupes de maison. Les probléenemdage sont les premiers sur la liste. Un
exemple qu’on m’'a cité s’est relié & un homme @uidon épouse. Normalement c’est le chef du
groupe de maison qui traite le probléme au niveagrdup. Si le chef ne sait pas s'en occuper, alors
il peut interpeler son chef de zone pour traitaniére.

Les dirigeants en chef rendent visite réguliéreraemtgroupes de maison, pour qu'ils puissent se
tenir alertes aux besoins de compassion. Parfaisdeéd’'un groupe de maison a besoin de
compassion. Peut-étre I'étude biblique est-elleedae séche et les membres du groupe de maison y
ont-ils perdu I'intérét. Alors les surveillants pntent de I'aide avant que le groupe de maison ne
devienne stagnant ou qu’il ne meure.

Accra — Eglise baptiste du calvaire
La compassion une fonction familiale

Dans cette église toutes les questions d’assisttale passent par les groupes de maison. Les
pasteurs m’ont dit que tandis que I'église existéomjours sans groupes de maison, la qualitéde |
vie d’église serait tres différente. lls font camfce aux chefs des groupes de maison pour savoir ce
qui se passent dans leurs propres groupes. CongmdecMinistére chrétien de la vie profonde, le
chef d’'un groupe de maison est le premier a apgnmoune aide d’assistance sociale.

Un aspect intéressant du ministére de compassitcenoe le mariage. Si un couple désire se
marier dans la chapelle d’église, il doit d’aboesmenuniquer avec un chef de groupe de maison. Ce
chef communiquera la requéte au pasteur. Le Dr-Bsesu, le pasteur responsable des mariages,
exige que les couples suivent six mois de conguit@irénuptiale. De cette facon, I'église peut Berv
les gens qui cherchent & établir des mariagesqitss

Suivant une réunion de culte, j'ai interrogé unugr® d’environ 30 personnes impliquées au
ministére des groupes de maison. Leurs commentsresnt avérés significatifs. Une femme a dit:
«Le berger maintient un rapport personnel avebssss. Tout le monde se sent spécial. Les gens
veulent venir». Un homme a dit: «Les membres deergrbupe s’entraide relatif a leurs taches
aveugles». Leurs rapports compatissants exprirr@nolr ferme nécessaire pour aider les gens a se
développent dans les domaines difficiles de leerr vi

Une autre femme a rapporté que son groupe expomersté par son assistance ensemble aux
mariages, aux enterrements, et aux naissancesuRues groupes de maison dans cette église se
composent souvent de membres de famille, leurtassis a ces événements serait logique. Les
groupes de maison a Accra se composent de membfamdle plus qu’aux autres endroits.
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Eglise presbytérienne évangélique du Ghana
Les épreuves avec compassion font croitre

Le personnel directeur exige ici que chacun apgarg a un groupe de maison et on y prend les
présences. La raison principale concerne sa capeit’'occuper de tous les membres des groupes de
maison. Un exemple en illustre le probléeme. Un hengui avait eu contact avec I'église est mort. La
famille s’est approché de I'église lui demandeddener a la famille 100.000 cedis pour payer les
funérailles. Le chef m’a dit: «Nous avons accegtdehterrer, mais nous n’avons rien payeé a la
famille, parce que ’homme n’avait rien fait poiédlise». Il n’était pas membre d’'un groupe de
maison.

Des offrandes sont recues dans les groupes demyaisw le bien-étre des membres, et I'église
emploie ses ressources pour prendre soin des sieagersonne doit étre membre d’un groupe de
maison avant de bénéficier de la «Union d’assigt@ociale» de I'église. On a élaboré une méthode
assez structurée de déterminer combien une persecenra contre les dépenses funébres et d’autres
besoins de crise. Les critéres se basent sur cardbieemps une personne a été un membre, combien
activement elle y a participé, et comment étra@se@it ses rapports avec un membre d’église. Les
chefs des groupes de maison savent combien amtif$es membres a la base. Cette structure des
groupes de maison permet a I'église une utilisgtios efficace de ses ressources limitées.

Le caractere des demandes de priére entenduatelréunions des chefs démontre également
leur désir d’avoir une compassion trés active. Uemmande fréquente de priére concerne le temps et
les moyens de transport pour rendre visite aux mesne leurs groupes de maison. Les femmes ont
demandé a Dieu suffisamment d’argent pour avoimimistére d’hospitalité dans leurs maisons. Un
Pasteur a demandé une priere pour trouver unergergdamestique honnéte afin que son épouse
puisse étre plus activement impliquée au ministere.

J'ai demandé a un groupe de maison ce que l'oraitayle je sache a leur sujet. Une femme a
répondu: «Nous nous aimons les uns les autres. INmusréunissons dans cette boutique. La
propriétaire ferme tot son affaire de couture le jdu groupe afin de mettre tout en ordre pour nous
recevoir». En regardant autour, je n'ai apercu aadndication qu’il y a quelques heures plus tot
plusieurs couturiéres s’y trouvaient au travail.

Martin Obeng, un ouvrier des Etudiants évangéligheGhana, qui nous a accompagnés lors de
plusieurs de nos visites en groupes de maisom, ian@ressionnée du point auquel les groupes
travaillent. Il a estimé que les plus grands sodeita plupart des gens concernent I'argent eiéés
lesquels sont les domaines de leur lutte et d'é&grele leur foi.

Moscou — Eglise Rosa
Boire du thé ensemble, acte de compassion indispensable

Dans une entrevue par téléphone avec Sergey Kupktui,ai demandé ce qui serait
culturellement différent entre le ministére desupres de maison en Russie en général et a Moscou
spécifiquement. Il a mentionné quatre choses doovinpassion: «Prendre des repas et du thé
ensemble est indispensable. Les gens ont besai@ dinir les jours fériés comme samedi et
dimanche apres-midi». Ce theme a été reflété paufmrt des chefs russes avec qui j'ai parléhiée t
est important parce que c'est alors que les peesoraservées se permettent de parler et d’exposer
leur cceur.

Nous avons témoigné maints exemples de rapportpatiseants dans les groupes de maison
auxqguels nous avons assisté. Une femme a dit greape combien elle était fatiguée de jouer a
I'église. Elle était dans I'église depuis trois atsoulait maintenant s’amuser. Elle est une maman
célibataire et laisse souvent son enfant chez sa. e groupe lui a parlé franchement au sujebode s
rapport avec Dieu et de son devoir envers son erBandainement elle est sortie en colére au pas
lourd. Cependant, le groupe a prié et elle estmeeePlus tard dans la discussion, elle s’est &rirn
vers nous et a dit en anglais: «On dit que je @ehdplaisir a me vautrer dans mon péché. Je pense
gu’on a raison». Ce groupe de maison a constamfisiécbmpassion a cette jeune femme, et il lutte
pour elle par la priére et I'amour.

Les gens qui fréquent les groupes de maison de dddsabitent souvent & une certaine distance
entre eux. Puisque le transport marche bien, E=at& personnels et sociaux ne sont pas aussi
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fortement localisés qu’'a Accra. Puisque les télépsdonctionnent bien, les membres maintiennent
contact continu par le téléphone entre les réund@ssgroupes de maison.

Andrei Petrov, un Pasteur baptiste a Moscou, aaquréceux qu'ils ont accueillis par le suivi
apres la croisade de Billy Graham avaient été piesaus conservés par moyen des rapports
compatissants. Tant qu’on s’est impliqué dans ies de gens, ils ont commencé a s’intégrer dans
I'église.

Bien des témoignages personnels que nous avomglestent relaté comment les gens aménent
leurs problémes aux groupes de maison ou ils regblaide dont ils ont besoin. Ceci explique le
changement qu’un chef a constaté dans les groupesdébut, nous étions orientés a un programme
lourd d’enseignement dans le groupe. Nous avionglperiére et n'essayions pas de développer les
rapports interpersonnels. Maintenant, les rapsans primaires».

Bombay — Eglise de la nouvelle vie
Voir les besoins et agir

J'ai été étonné, assis dans le culte de célébrdtiatimanche. Les annonces m’'ont attrapé
I'attention. Deux annonces parlaient des offresnibauche indiquant la personne a contacter pour
avoir du travail. L& dans une grande réunion deecoh entend annoncer en plein public des offres
d’embauche.

Suivant cette méme réunion, j'ai vu et entendugdess prier les uns pour les autres et discuter de
leurs problémes. Nous sommes partis en compagrifastieur en chef, Jerry D’'Souza et son épouse,
Bella. A la sortie, le Pasteur Jerry s’est arr@érgauser longuement avec un homme agé trés mal
habillé. Il nous a dit plus tard que I'hnomme estsans-abri gu’il cherche a réhabiliter.

Des signes de compassion se sont vus dans uneméles chefs des groupes de maison ol on a
partagé au sujet de la récente croisade évangéque a Satara. On a loué Dieu pour le chauffeur d
leur autobus. En rentrant, on a rencontré un séeeaident routier. La police, qui en faisait le
constat, lui a demandée de transporter un homnseédlet son épouse a I'hdpital. Reggie en a
continué I'histoire:

Nous avons fait comme le bon Samaritain. Méme la@a été étonnée et s’en est félicitée. Un

frére a prié pour le malade en Urdu (C'était desuimans). Nous leur avons donné de I'argent et

les a assurés que nous informerions leurs palghtsmme blessé en a été étonné et touché.

Malgré tous ces retards, nous sommes rentrésuréhe

La visitation fait partie importante du ministerescchefs des groupes de maison. Dicto rend visite
a tous ses membres chaque semaine. «Je dois nddegeitable» a-t- il dit, «qu’ils sachent que Dieu
est amour.» Il prend quelqu’un avec lui. Lorsquexdgersonnes vont ensemble le ministére s’avere
plus puissant. Aussi, travailler ensemble les g®tde la rumeur. Avoir compassion pour ses ouvriers
implique que I'on en protége la réputation.

Le Pasteur Willie a partagé comment on aide sosop@el & maintenir de forts rapports de
famille. On encourage son personnel a prendreatdes fle congé avec leur famille. Le soir ou hous
avons rencontré les chefs, le Pasteur Willie esi {@& puisque son épouse était en voyage et il
voulait étre avec ses enfants. Une autre foisglagrsious I'avons rencontré chez lui, il s’est agais
terre aider une de ses filles a confectionner umiede, parce qu’elle apprenait a dire les heures.

Qui a compassion pour son épouse la fait son mEreedans son ministere. Le personnel
directeur en est un modele. Bev ceuvre a coté denaoinle Pasteur Willie. Le Pasteur Jerry et Bella
ceuvrent ensemble. J'ai parlé avec plusieurs cleefode et de groupe qui regardent leur ministére
comme une ceuvre d’équipe «mari-€pouse».

Caracas
Les grandes villes modernes exigent des efforts accrus de compassion

L'étude biblique a traité la commande de surmolet@nal par le bien. Une discussion pensive
s’en est ensuivie quant a la facon dont ceci pdwgtaccomplir. En fin, une femme a offert une
anecdote. Elle avait une fois besoin de nourritir® demandée l'aide de ses voisins. lls ont refusé
Plus tard, des voisins a elle avaient besoin d:dtle a surmonté le mal en donnant généreusement
selon leur besoin.
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La compassion fait partie essentielle du ministi® groupes de maison a Caracas. On s’entraide
au sein du groupe ainsi que dans la communautélisfegartielle des besoins que les groupes ont
pu satisfaire montre leur esprit de serviteur.

Deux personnes se sont réconciliées en raisongt@le et de la participation d’'un groupe de
maison.

Une personne ayant besoin d’'un emploi a trouvéalai.

Des membres ont visité des maisons de retraites @i distribué aux pauvres de la nourriture et
d’autres nécessités

Suivant une priére, une femme qui n'avait pas miral’enfant est devenue enceinte.
Une participation des groupes de maison a aidéatesabris a trouver un logement.

En raison de la compassion dans la vie d’'un nougeagant, celui-ci a décidé de s’inscrire dans

un cours sur le baptéme.

Le Pasteur Olson a des buts qui tournent autosodéardeau pour aider dans les services
sociaux. Sa vision inclue des efforts dans le aibp#ment économique, la santé, la relation d'dide,
drogue, et la réhabilitation des alcooliques.

Les habitants de cette ville a rythme rapide deowiepeu de temps libre. Lorsqu’ils se réunissent
dans leurs groupes de maison, ils veulent empleyettemps de facon efficace. Mais puisque les
rapports interpersonnels prennent du temps, les geeservent souvent du téléphone. Un chef de
secteur a encouragé tous les chefs des groupeaisema se contacter et a prier les uns pour les
autres pendant la semaine, et lors de la réunm@étidbli une structure pour faire cela.

La vie en ville pousse des gens vers I'anonymatallere facile pour des gens de perdre contact
les un avec les autres. Méme si parmi les memlaggmupes de maison cela peut se produire, ces
chrétiens cherchent activement et intentionnelldraese tenir au courant et a s’entraider autarnfsqu’
puissent.

Evaluation par questionnaire

Les maisons des particuliers fournissent une situ@ppropriée au développement des rapports
interpersonnels. Les nombres relevés a tous lasiende cette étude révélent que presque 91
pourcent des groupes de maison se réunissentlanteet dans des maisons.

Les enfants sont souvent inclus dans les réungamservant une ambiance familiale. 38 pourcent
des réponses données a la question 12 indiquen¢sjeafants assistent aux réunions tandis que 14
pourcent indiquent que les enfants restent chezEBu28 pourcent des groupes il n’y avait aucun
enfant, et la majorité des membres qui ont desnénfas aménent aux groupes de maison. On me
demande souvent: «Que font les gens avec les srfans le ministére des groupes que tu as
vus?» C’est une question difficile a traiter, pagoe les pratiques sont si diverses. Mais dansdsen
pays du monde les gens aménent leurs enfants augap de maison.

La question 13 demande: «Avez-vous des enfantAglés qui participent aux réunions de vos
groupes de maison?» Pris séparément les endroitsibpreuve d’une grande variation. Les données
combinées indiquent que deux-tiers ont réponduwquoa». Cependant, & Accra on tient des groupes
de maison pour enfants et jeunes, et tous les ikndrd les groupes de maison pour jeunes.

En réponse a la question 27, la presque-totalgéydas ont indiqué gu’ils font part de leurs
problémes fortement personnels dans leurs groupesaison avec la confiance que les membres
prieront tout en maintenant la confidentialité. Dtotal positif combiné de 91 pourcent, 46 pourcent
ont répondus «tout a fait d’accord» et 45 pourgeldccord». Les données varient peu entre les cing
endroits. Une question de suivi a demandé combéegeths dans leur groupe de maison ont
partagé des problémes personnels sérieux dan|pwo précédents. Les nombres varient mais
presque tous on pu énumeérer trois a cing persoyunesvaient partagé des situations critiques. A
Moscou les chiffres tendent vers une gamme plugéle

Un autre regard a la question 33 s’avere révélateara invités aux gens d’énumérer trois
qualités d’'un bon chef de groupe de maison. Trodraits ont indiqué la compassion comme la
plus importante qualité: Moscou a 93 pourcent, @fica 87 pourcent, et Caracas a 67 pourcent.
Dans les deux autres endroits I'amour a la deuxiglaee: Bombay & 71 pourcent et a Accra a 64
pourcent. Ces différences peuvent étre expliquéksrellement. Moscou et Chicago ont indiqué
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comme fonction importante. En ces endroits, lepoais humains sont brisés et cette brisure est
évidente dans la société. Tandis que le péchégpent du rapport brisé avec Dieu, est la raison
théologique de cette brisure, les gens ne voieat'@spect humain du désastre qui se déroule
autour d’eux. A Accra et a Bombay, ol les actionmhines et matérielles s’expliquent en termes
spirituels, il n’étonne pas que les rapports avai3e voient en priorité.

En question 42 j'ai énoncé une situation de crdsenandant que les répondants indiquent ce
gu’ils feraient dans cette situation. J'ai alorasdifié leurs réponses en cinq catégories. La
premiéere catégorie inclue des aides matériellpieittselle avec une interaction intense. La
deuxieme catégorie est pour ceux qui indiquentuppsrt spirituel tel que la priére. La troisiéme
catégorie est pour ceux qui doivent diviser le@sponsabilités, des uns s’arrétant pour traiter le
probléme et d’autres repartant tout de suite peueadre au groupe de maison. La quatrieme
catégorie est un cas ou le chef de groupe en geecaimmande. Accra a montré une orientation
sensiblement élevée vers les dirigeants, 62 potindiguant que la conduite devrait en prendre
la charge. Les autres endroits ont indiqué qufifdaraient un support spirituel, habituellement
par la priere: Moscou a 86 pourcent, Chicago aalirgent, Bombay et Caracas a 33 pourcent
chaque, et Accra a 30 pourcent.

Les gens font preuve de leur compassion de mandiffésentes aux divers lieux. A Accra la
compassion est plus orientée aux dirigeants et snmirentée vers I'horloge. La premiere réaction
a Moscou serait de prier. La priere figure hautelaliste a tous les endroits, mais Chicago et
Bombay contribueraient aussi du support matérgmificatif.

Une indication du potentiel de la compassion esfelasité du réseau social. La question 11
reléeve de I'information nécessaire pour faire unalgse de réseau pour chaque groupe de
maison, par le nombre de contacts que chaque meandweavec d’autres membres du groupe.
Cette information a permit de calculer un «quot@afcontact» ou un QC. Le QC peut étre
calculé pour chaque groupe de maison, église,drb@npar une division du nombre de contacts
par le nombre de membres du groupe. La réponssetda rombre moyen de contacts de chaque
membre par semaine. Plus élevé le QC plus sougsmhembres prennent contact avec d’autres
membres de leur groupe de maison. Les QC des aithipies sont les suivants: Accra 38,6,
Caracas 32,3, Bombay 27,9, Moscou 20,6 et Chicagé. 1

Comme pourrait étre prévu, les sociétés les phesdé&éte ont plus de contacts
interpersonnels. Cette chiffre ne distingue pasoebre de personnes contactées d’avec combien
de contacts sont faits. Par exemple, contactepensonne dix fois et dix personnes une fois
chacun rendent le méme QC. Tandis que Chicago stdoont la plus basse QC, ces deux villes
ont le pourcentage le plus élevé (quant a la guesX8) de ceux qui indique la compassion
comme une qualité de chef: Moscou a 93 pource@hatago a 89 pourcent. Une conclusion
logique est que les sociétés les plus téte-anétamment Accra et Bombay, ont des groupes de
maison qui font partie de leurs réseaux sociaux@oix et prennent beaucoup de contact tout au
long de la semaine. Chicago et Moscou représedesociétés plus brisées et sentent un plus
grand besoin de compassion chez leurs chefs.

Points clés

La compassion intégre d’autres ministéres des @®dp maison de maniére pratique.
La compassion ressort des rapports. C'est un raneistincarnation.

La compassion est une qualité importante chezdédingroupe de maison.

La compassion produit une évangélisation et urigbtat efficaces.

La compassion est un besoin universel d’expressitiarelle locale.

La compassion un processus qui prend du tempspooter ses fruits.

La compassion est la différence principale entigrdand groupe de célébration et un groupe
efficace de maison.

La compassion se réalise de maniére intentionraliene se produit pas spontanément.
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Note

! Elom Dovlo et E. K. AgozieThe Christian and CulturéAccra: Bible Study & Prayer
Fellowship, E. P. Church of Ghana, 1995), 13.
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../ Contexte

. VISION™

“Culture

Adoration:
Reconnaitre qui Dieu est

Le chapitre 7 du Livre de 'Apocalypse dépeint wéne glorieuse d’adoration. Les adorateurs
venus de toutes les nations, tribus, et languesrassemblés autour du tréne, se concentrant sur
Dieu, reconnaissant ses attributs, le rendantemirmots et en actions.

L’'adoration rencontrée dans les églises décritesedivre reflete également la grandeur et la
dignité de Dieu dans les louanges de son peuplé&tana, I'adoration s’exprime de maniere
puissante lors d’une journée de priére; durant higwres de temps, les gens se mettant debout et
s'assoyant sur dans banc sans dossier. Dans use églMoscou, les adorateurs a I'avant font
onduler des drapeaux et banniéres tandis que dsadtansent au ballet, alors que dans une église
orthodoxe plus traditionnelle, des gens louent piaula liturgie et les icbnes. Une réunion deeult
a Bombay entreméle la priére, le témoignage, Idipadion, et le chant, durant lesquels des filles
chorégraphient des routines en tapant aux tambesirk Caracas I'adoration magnifie la vérité
bibliqgue par la quantité de temps consacré a lé&hiblique.

Quelque soit la maniere de I'exprimer, dans tossledroits étudiés, I'adoration s’avere forte et
vibrante, normalement employant la langue vernautt des formes culturelles familiéres, par
des instruments musicaux, des mouvements et deslsiappropriés. Les chansons empruntent un
style que les gens considerent approprié a I'atora$i la compassion est le facteur intégrateur du
ministére des groupes de maison, alors I'adoraioest 'ame. La femme samaritaine (Jean 4)
voulait savoir ou I'on devait aller pour adorer.&chine des églises que nous avons recherchées
existe dans une culture qui précise quels soritdes propres au culte. Souvent cet endroit est un
batiment tel qu’un temple ou une cathédrale. Potirfresque aucune des églises étudiées ne
posséde de batiment dans lequel on pourrait addiem.qu’elles puissent aimer avoir un lieu de
culte, le batiment n’est pas leur souci. Les cragyaherchent & adorer Dieu en Esprit et en vérité.

L’'adoration fait partie des grands groupes et s toutefois, c’est le grand groupe qui tend
le plus vers l'adoration et, en tant que tel, ieflae I'adoration des groupes de maison.

Je vous exhorte donc, freres, par les compass@bsadi, a offrir vos corps comme un sacrifice

vivant, saint, agréable a Dieu, ce qui sera deevmart un culte raisonnable (Rom 12:1).

A la lumiére de l'injonction de Paul citée ci-hacitaque acte de nos vies doit glorifier Dieu.
Evidement, 'adoration se fait sur plusieurs plakiasi, ce chapitre traite le culte en congrégation
ainsi que le rapport entre celle du grand groupekg du petit groupe de maison. Quant a
I'adoration, le rapport entre la célébration emgrgroupe et les plus petits groupes de maisoa rest
évident, bien que les fonctions des groupes vat@ndeur taille. Beckham remarque:
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Si 'adoration du grand groupe fournit un cadrergbuaspiration, I'information, la révélation et la

célébration, alors la communauté du petit groupmptl’application, I'édification, I'incarnation

et la préparation.

Ceux éprouvant une vraie adoration en célébragraladeur de Dieu seront tirés de nouveau dans

I'expérience de 'amour de Dieu au sein des réunraudes et intimes de cellule. Voila le

rythme de I'adoration qui relie la cellule et ldéh#ation dans une église de celltile.

L'adoration dans les petit et grand groupes refiigtex attributs de Dieu, sa transcendance et son
immanence. La transcendance parle de Dieu quaigtet hautement élevé. Les saints de I'’Ancien
Testament qui ont vu sa gloire s’attendaient & earim Nous adorons le Dieu qui s’éléve au-dessus
de la terre, qui est pur et éternelle, qui sait, tieuTout Puissant. Nous nous courbons devant lui,
parce qu’il en est digne.

L’'immanence parle des rapports entre Dieu et leés.geieu demeure parmi nous, veut
communier avec nous, et a envoyé son propre kilgyak nous soyons ses enfants. Voici Dieu notre
pére qui nous soutient, qui s’occupe de nous, gusmonne sa force, ses conseils, sa sagesse et son
aide. Son Fils s’appelle Emmanuel, «Dieu avec mous.

Dans le grand groupe nous tendons a focaliser adtsetion sur la transcendance de Dieu et
dans le petit groupe sur son immanence. Beckhamifquus d’'implications concernant le rapport
entre le transcendance de Dieu et son immanencieagitre 8 de son livreL’adoration
impressionne par sa sainteté et son intimité. Duteil soit Dieu, il est saint et, en méme temips,
nous invite a entrer en rapport intime avec lui.

Par cette étude, nous pouvons apercevoir comnegeles adorent Dieu au sein de leur culture.
Certaines formes culturelles, telles que dansatafds féminins, battements de mains, se tenir
debout, rester assis, et 'emploie de certainsungnts musicaux, peuvent exprimer I'adoration dans
un contexte donné et avoir des fonctions touttdfffiérentes dans une autre situation culturelle.

Ce chapitre sera traité difféeremment des autre® peut traiter que les expressions extérieures de
'adoration, puisque seul Dieu voit le cceur. Ungkarse pose dans une analyse de I'adoration; on
risque de manquer son mystere et sa merveille efa@st je souhaite que les comparaisons
transculturelles des expressions de I'adoratiomitéécci-apres nous aident & en augmenter la
révérence et le respect. La culture affecte prafameht la maniere dont I'adoration s’exprime. En
raison de ce fait, emploie une matrice des systde signes pour mieux voir comment I'adoration
se fait et dans les groupes de maison et dansdades réunions de célébration, afin de mieux
apercevoir comment les deux se relient. DonaldrKittsen son livreCreating Understanding,
énonce quelques propositions qui régissent touterfanunication humaine. Puisque que I'adoration
dépasse la communication humaine, nous nous cendeistde I'examiner d’une perspective humaine
et de I'exprimer sous des formes humaines de conwation. Ces deux propositions de Smith serve
de base pour ce chapitre.

Toute communication humaine se produit par moyetiadze systemes de signes.

Puisque I'emploie des systémes de signes est actdn de la culture, les signes sont employés

différemment en différentes culturs.

Les douze systemes de signes que Smith traitdesostiivants:

1) Verbal—discours
2) Ecrit—symboles représentant la parole
3) Numérique—chiffres et systémes de numération
4) Pictural—représentations en deux dimensions
5) Solide—représentations en trois dimensions
6) Audio—emploie du silence et des bruits non-verbaux
7) Kinésique—mouvements corporaux, expressions fagiglesture
8) Optique—Ilumiére et couleurs
9) Tactile—toucher, sensation
10) Spatial—emploie de I'espace
11) Temporel— emploie du temps
12) Olfactif—go(t et odeur

Dans tout acte de communication, un des systemsigjdes est employé et normalement

plusieurs ensemble. La langue, la tonalité de Jeigpntact, I'expression faciale, 'espace entre
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individus, tous concourent & communiquer. Lorsq@dore Dieu on emploie en méme temps
plusieurs systémes de signes, des uns conscienetdatitres inconsciemment.

Cette liste des systémes de signes est présentédrerde la conscience d’emploie. Ceux
employés plus consciemment se trouvent ver le dald liste, et les moins consciemment employés
a la descente vers le bas. Lorsqu'il arrive quexdsgstémes de signes se contredisent dans la
communication, c’est le systéme le moins conscientrployé qui sera le plus aisément cru.
Elizabeth Roberts, en son guide humoristique sRulssie en cite un tel exemple.

Dans I'église, les petites vieilles dames s'appenttet claquent vos mains si vous vous tenez

distraitement les mains serrées derriére vous petekapriéres, car cette posture est prise pour

un signe, comme faire croiser vos doigts, de cevqus vous excluez des démarches.

Cet exemple de malentendu est arrivé & un ami eaig@rd moi qui se tenait debout (pas de
chaises dans I'église orthodoxe) cherchant attem@ant a s'impliquer dans le culte, mais, pour son
confort personnel, il avait resserré ses mainsétertui. Une petite vieille dame lui a, en efidgaqué
les mains. Quoique le reste de lui ait pu avoir memiqué, sa posture (kinésique) a dit qu’il n'adtora
pas.

Chacun des douze systemes de signes a sa propmagira et vocabulaire utilisés pour
communiquer. Tout comme nous identifions habituediat ces derniers dans la langue verbale, les
autres systemes peuvent étre employés pour comaernjgarce qu'’il y a une signification commune
au sein de chaque systéme de signe laquelle peutéociée entre les personnes.

Dieu seul connait le cceur de nous qui 'adoronssgmit. Nous savons, bien sdr, qu’une forme de
culte peut étre exprimée sans qu'il y ait d'adamatiéritable. Toutefois, le peuple de Dieu se dest
richesses de la création pour adorer a traveréZegstemes.

Accra
L'adoration ressort d’'une connaissance des réalités spirituelles

Nous étions au nombre de 45, debout, chantantjamedattant les mains a divers rythmes,
ondulant & la musique, les mains levées en élo@emmeur. Je n’ai rien compris de la langue parce
que l'adoration se faisait en Ewé, mais on s’exgiiren plus que des mots. Et la musique et les
mouvements étaient des langages évidents d'adoratio

Ce n’était pas une réunion d’'église mais le déhurtaljournée de priére en faveur des chefs des
groupes de maison de la Chapelle Madina de I'Eglissbytérienne évangélique du Ghana. La
premiere heure de cette journée s’est passée igpécifent dans I'adoration. Les seuls instruments
accompagnant le chant étaient six ou sept tamhtsudsfférentes tailles. Puisque tous savaient les
mots, ils n’avaient pas besoin de livre ni de rg@togecteur.

Entremélés avec les chants ont été des momentsidieges verbaux. Des individus ont
spontanément poussé des éloges audibles au Seigaduois en plusieurs voix douces ensemble et
autres fois en la voix d’un individu réunissantdesres en leur esprit. Nous avons tous senti une
véridique unité en tant que corps du Christ setopriere en faveur de ses disciples (Jean 17).
L'adoration et la priére se sont exprimées de nmampaissante tout au long des cing heures que nous
avons passeées, parfois debout parfois assis siades sans dossier.

L’Eglise baptiste du calvaire, peut-étre parce Hgr'est si grande, tient ses culte de style trés
professionnel. Les conducteurs d’adoration, le chetules solistes étaient tous trés habiles. Leur
emploie de chanson, d’instruments, et de mouvemeantené les adorateurs au-devant du tréne de
Dieu, tout en gardant une belle équilibre de spw#itéd. On chantait et en anglais et en vernaculaire
mais lorsque les gens ont chanté en vernaculairelant semblait plus animé accompagné de plus
de mouvements corporaux.

Pendant la collecte des offrandes dans quelquissggles gens viennent en avant se déplacant
rythmiquement a la musique, déposant leur argemg das paniers ghanéens tenus par des huissiers.
Ces adorateurs ont exprimé leur joie énergiquermionnant au Seigneur. Martin Obeng a énoncé
gu’il est important que les gens aient ce momeadarer activement le Seigneur pendant la collecte,
car la danse fait partie de leur offrande.

Le culte commun de ces églises jouit d’'une pawidim élevée des assistants. A I'Eglise baptiste
du calvaire, pendant une chanson exprimant unalgraie, des membres de I'assistance et du chceur
sont venus a I'avant de la chapelle pour exprirmer joie en dansant. Cette période d’adoration a
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duré entre 10 et 15 minutes. Aprés la chansorhdéde culte a demandé aux assistants d’'«applaudir
vivement le Seigneur». Les gens y ont particip& arghousiasme battant les mains, ondulant les
bras, frappant la terre aux pieds, acclamant lgrseir.

Tandis qu'il y a eu des périodes de spontanéitéailait également des évidences d’'une certaine
planification. L’équipe d’adoration dirigeant larggrégation dans leurs hymnes et chansons d’éloge
avait fait ses répétitions a I'avance. Leur chebftdesquelles chansons a annoncer et avait grépar
un commentaire approprié a chacun. Le point culmida culte d’adoration a la Baptiste du calvaire
a été le cheeur. Fort professionnel, bien préparéstioué, le chceur a concentré sur Dieu et son
amour et sa grandeur, ces chantres nous ont aidérér.

Le langage verbal que je décris était I'éwé damséeier cas et I'anglais avec I'éwé dans le
second. Les églises emploient I'anglais parce (gst ane langue commune pour grand nombre, et
elles emploient I'éwé, la langue vernaculaire, payg’il permet de communiquer a I'émotif aussi
bien qu’au cognitif. La musique instrumentale ethant ont retenti dans le style unique d’Accra et
d’Afrigue occidentale, au son rythmique des tambatie battement de mains. Le battement de
mains a la musique implique habituellement plusieythmes simultanés et différents. Des
mouvements kinésiques se faisaient dans une jpignede a la musique et en dansant devant le
seigneur.

Les gens se sont habillés d’une certaine maniéees solides) et ont employé des couleurs
toutes particuliéres (signes optiques). Plusientporté des habits africains traditionnels, d'esise
sont habillés a la mode occidentale. Les habitsyda traditionnel ont inclus des tissuskante
ghanéen. Tous s’habillent de la meilleur maniere ppssible, puisqu’au Ghana les habits parle du
respect et de I'honneur. On s’habille bien pouceerrer un roi. Les gens se trouvent étroitement
serrés ensemble durant 'adoration, se laissach&nselon le modele normal de communication
tactigue du Ghana.

Une comparaison des systémes de signes dans besitiations indique que les groupes de
maison reflétent I'adoration du grand groupe. Lesiges de maison a Accra ont duré entre une heure
et une heure et demie. Environ un tiers du temasge dans I'adoration. Plusieurs des groupes de
maison se sont réunis dehors dans les cours. ligavont écouté les chants, les louanges, et les
prieres, comme y participant par leur langage amlpbattant les mains et se remuant rythmiquement
a la musique, méme chantant tranquillement lesstrenqu’ils savaient. Les voisins écouteraient
parfois la discussion d’étude biblique, mais clestoration qui a vraiment attrapé leur attention.

Les femmes recouvrent souvent la téte pour adDears les maisons et dans les cours, les gens
s'assoient tout pres des autres (signe spatialphjet de décore que nous avons apergu dans
plusieurs maisons est une représentation imagéetghae qui se traduit «sinon Dieu.» C'était un
rappel silencieux a tous ceux qui la voient queuRieul sait accomplir quelque chose de valable.

Des actes de culte dominent & Accra, que ce sd@npratiques animistes dans les maisons ou
des musulmans priant dans les parcs. Les fétigsésnt un probléme sérieux de la culture locals. Le
chrétiens viennent a I'église et aux groupes desomgpour y rencontrer Dieu. Pour eux la vraie
adoration, c’est reconnaitre qui Dieu est et queuDémporte la victoire sur les obstacles quotilien
aussi bien que sur les forces cosmiques.

Moscou — L’Eglise Rosa
L'adoration est intégrale a toute autre activité

Dimanche matin s’est levé froid et humide. Aprésrapage d'une heure et demie dans un
autobus et deux métros, en entrant dans le thtéﬁtlréglise Rosa se réunit, nous avons recu les
salutations chaudes de plusieurs personnes. Dessdiommes et femmes postés ci et la pour servir
d’hétes, ont poussé des éloges en salutation ausxaye entraient. «Salut! Dieu vous aime!» un hote
a affirmé en nous secouant les mains. «Que lavoaig soit! Soyez les bienvenus!» a dit un autre.
S’exprimant a la parole (verbal), en utilisantdadage du corps et des sourires (kinésique), sdesan
mains (tactile) et s’approchant pour I'entretigpatial) — ces systemes de signes étaient déjauen je
qguand les gens s’apprétaient a adorer.

Le théatre pourvoit 1.500 grands siéges. Des geivaiant toujours a 10h 35 lorsque I’ ouverture
du culte s’est annoncé. Pendant la premiére heuceilte, encore de monde y est entré, des retards
qui ne serait pas acceptables dans une églisecainéri
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La plupart des gens se tiennent debout durantte, enais non pas tous. Les chansons sont
retroprojetées en russe lorsque I'orchestre sarnuter. Plusieurs personnes font onduler des
drapeaux et banniéres par avant durant le chaauti@'s font du ballet devant la plateforme (une
forme culturelle de danse tres différente de @hllé&shana). D’'un c6té, plusieurs enfants avaient joi
les mains et dansaient en cerclé.

L’assistance chante en tapant les mains au ryttente shusique, et des gens soulevent leurs
mains en adoration. Aprés quelque 50 minutes det&ial’adoration, un homme vient a I'avant pour
lire 'Ecriture et pour nous mener dans la pri&gsuite, nous chantons encore. Cette période de
culte, qui dure une heure et dix minutes, se stiveermon.

Les groupes de maison refletent les priorités dndygroupe. Une chose que les chefs des
groupes de maison font différemment de par le pestsde donner plus de temps a I'adoration.
Précédemment, ils avait passé plus de temps aondggéparées, mais actuellement ils consacrent
une plus grande partie du temps au culte spontimepartie de la raison de cela peut étre un manque
d’enseignants. Quelques groupes de maison qui alantn enseignant biblique se concentrent
entierement sur la priere et I'adoration.

Puisqu’il 'y a aucune réunion véritablement tyf@gies groupes de maison, les moyennes qui
sont énoncées en ce livre ont pour but de donreidée de la fagon dont le temps est réparti. Hers
la réunion moyenne de trois heures d’'un groupe @san, au moins 30 minutes sont consacré aux
louanges et adoration. Il s’ensuit 30 minutes diéthiblique, une heure de priére et encore unesheur
de partage et de consommation de thé.

La plupart des systémes de signes étaient évidantsles groupes de maison. Dans bien des
maisons, nous avons remarqué des écriteaux de bdrkgue et des affiches chrétiennes attachés
aux murs. Puisque leurs maisons sont de petitesndilons, les gens s’y trouvent étroitement coincés.
Dans quelques endroits, des uns se sont assis l#usussi bien que sur des chaises. Beaucoup
d’étreints et de touchées ont eu lieu pendantegigéns se sont salués. La proximité physique
semblait refléter la proximité émotive. L'odeur iihé et de la nourriture s'est ajoutée a ce sens de
l'unité.

L’adoration animée et d’expression libre de I'EglRosa se contraste avec le culte dans d’autres
églises de Moscou. La religion majoritaire en Reigsit celle de 'Eglise orthodoxe russe. Nous avons
assisté a un culte du matin du jour de la semains dne petite église en cour de remise a neuf. Les
adorateurs se tenaient debout pendant le cultedie qui a duré trois heures. Le style de culg ét
beaucoup plus liturgique, des icdnes ayant I'imgoate fonction d’aider les gens dans leur culte.
Cependant, ce culte s’est avéré de caractéreipatif@ la mesure ou les gens lisaient ou citdient
livre de culte, chantaient, se courbaient, et seuggent au tour de la salle pendant le culte.

Un certain nombre de choses se sont produites erert@mps. Un prétre chantait I'office a
'avant de la chapelle. Un autre écoutait des asifms d’'un coté de la salle. Des gens y sontentré
et en sont sortis. Dans une aile des préparatif&bies étaient en cours. Quelques-uns y apportaient
des bancs sur lesquels poser le cercueil. La faesit entrée avec le cercueil et a placé des ®ugie
allumées et les fleurs autour de lui. Dans la eediriere, on préparait les éléments pour
I'eucharistie. Ceci peut étre une évidence de ectHtpll appelle une culture polychronique.

En me tenant debout pendant le culte (faisanttédtea ne pas me serrer les mains derriére moi),
jai été impressionné de ce que I'église orthodexmploie tous les systemes de signes pour faire
participer a leur culte.

L'eucharistie se sert de I'olfactif, et I'emplie dure de priére s’appuie sur les systémes éctrits e
numériques. Si I'emploie des systémes de signemlisé pas adorer, il indique toutefois de bonnes
communication et participation maximales.

Quelques églises orthodoxes ont démarré une ser@rdstére des groupes de maison. Ceux-ci
sont divisés en trois genres de réunions: (1) tdediblique de verset-par-verset de I'Ecritugg, (
une séance de prédication ou deux membres pratigtésher au groupe, et (3) une réunion de priére
qui ressemble & un culte vespéral du soir. lIs destprieres formelles et des priéres pour les
différents besoins.

Le but de ces plus petits groupes est d’en foumiappui mutuel aux membres au-dela de ce que
leur donne le prétre. On aide les gens a décotvnettre en service leurs dons de I'Esprit. Les
groupes sont liés administrativement a la plusagdtiglise orthodoxe du fait que les dirigeants
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rendent compte au prétre. Les formes de culte ptidee dans les groupes ressemblent a celles de la
grande congrégation en ce que I'on se sert degscdious les deux lieux.

Les églises baptistes forment encore une traditidtuelle. Le culte & I'historique Eglise baptiste
centrale a duré deux heures. Les hymnes et la coiomen assemblée étaient les moyens primaires
dont les gens ont activement participé. Le resteethps, ils sont restés assis en écoutant I'extelle
choeur et la prédication. Le culte a été signé [esusourds, ce que je n’avais pas vu ailleurs.ulie ¢
m’a semblé de style classique et trés professioeh@hi été impressionné de l'intensité et la
solennité du culte qui a été marqué par le silemce observation attentive, et un manque de
mouvement. J'avais éprouvé ce méme phénomene aaddschr ou les gens emploient le silence et
peu de mouvement comme formes de culte.

Douze hommes ont servi la communion. Lorsque I¢éeRas prié au sujet du pain, il a soulevé en
haut un plateau contenant six grands pains. Lesrtesnse sont mis autour et ont rompu le pain en
gros morceaux mangeables qu'ils ont distribuésagaxateurs. Lorsque le pain est venu a une rangée,
les individus se sont mis debout, ont pris un maucent médité quelgues instants, I'ont mangéeget s
sont tenus tranquillement debout pour quelques teéndie plus avant de s’assoire. On a servi le vin
en coupe commune. Un diacre a passé la coupe éegamdis que d’autres se tenaient préts portant
une cruche pour remplir la coupe. Puisque I'hatmiéat est important pour les Russes, les gens
portaient leurs meilleurs vétements. Plusieuregtdiabillés en couleurs sombres et la plupart des
femmes s’étaient couvertes la téte.

Seulement quelques-unes des plus nouvelles éfligdistes ont des groupes de maison. Les
Baptistes ressentent une forte tension entre i@élité & une longue et honorable tradition et fiore
d’expansion dynamique et efficace dont a fait peeceiles qui ont démarré un ministere des groupes
de maison. Bien que le culte baptiste démontregilenr de ce qui est traditionnel, il serait diffe
de transporter cette expérience traditionnelle éemgroupes de maison. Méme les églises baptistes
qui ont pris des mesures envers un ministere deggs de maison traitent actuellement des
guestions de commande, tout en tentant de gardéquilibre entre les formes traditionnelles et de
plus nouvelles formes de ministéere.

Le culte d’expression libre de 'Eglise Rosa est nouvelle forme prenant racine dans une
nouvelle église. Le concept des groupes de maisoautune tradition & conserver, ce qui pourrait
expliquer pourquoi I'église attire de plus jeunesget de plus nouveaux chrétiens. Les églises plus
traditionnelles ont une adhésion plus agée.

Bombay — Eglise de la nouvelle vie
Adoration de caractére biblique au milieu d’'une société spiritualiste

La langue, le premier systéme de signe, est urgtiqunedans le contexte multiculturel de
Bombay. Des cultes hebdomadaires de célébratioarstuisent en langues dans la région de Kalina
de Bombay. Une fois par mois tous se réunissentfeair un culte de célébration en anglais traduit
en Hindi. Encore de langues sont employées au umigdea groupes de maison. Le premier culte de
célébration du dimanche auquel nous avons asséttéaelui de I'église anglophone de Bandra.

Lorsque nous sommes entrés dans la salle d’édetEepplusieurs hdtes nous ont chaudement
accueillis en poussant des louanges au SeigneunmeAable située a I'avant du hall se trouvaiest le
éléments de communion. Epinglé & la nappe étactteau: «Jéhovah Jireh, Gen. 22:8». A peu prés
de la moitié des 400 places de la salle étaientpee lorsque le culte a commencé et toutes lesgplac
se sont occupées au cours de I'événement.

L'équipe de culte avait trois guitares électriquesclavier, une flite, une trompette, cinq
tambourines, une batterie de tambours, et quatetebrs. On a passé une heure de temps en
adoration, entremélant des chants en anglais direh, louanges, priéres, et ttmoignages. On
rétroprojetait & un écran les mots des chansomsadlerateurs se sont activement impliqués en tapant
les mains, ondulant, et se remuant a la musiqueeraat au rangée d’avant, devant I'équipe de culte
faisant face a I'avant de I'église, un groupe agesines filles munies de tambourines exécutaiest d
routines chorégraphes pendant les chants. C'étdittfait différent des danses a Accra et degtsall
en Russie. L'église a prié particulierement posreisulmans ce dimanche, puisqu'il était le mois de
Ramadan. On priait selon un calendrier de prier@0djeurs en faveur des musulmans. Apres la
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premiere heure, le pasteur a donné quelques matsaliragement aux assistants de redresser tous
les rapports mutuels qui auraient pu étre cassés.

Seize hommes sont venus en avant pour servir lancmron. |ls ont encerclé la table de
communion, se sont tenus les mains, et ont prig, Pont servi du pain plat indien (chapati) raimp
en petits morceaux et placé sur 10 assiettes.dragnanicants ont pris de ce pain, I'ont rompu en de
plus petits morceaux, en ont mangé et en ont dfdtautres. Bientdt I'assistance prenaient et
donnaient du pain. Des uns ont profité du momeat paiter toute barriére entre eux, de sorte que
les croyants puissent venir & la table du Seigaeumité. Ensuite, on a distribué une dizaine sgeta
communes. Cette communion s’est avérée un vif mbdiadoration concentrée sur qui le Christ est.
A la fin du culte de communion, les 16 hommes aittfasser de gros bocaux en plastique pour
recevoir une offrande.

Un regard rapide sur la liste de 12 systémes deesidonne une idée de I'unique maniére
indienne dont on les emploie. Les systémes écnhéanique, et imagé sont impliqgués dans les images
projetées et sur les banniéres. Non seulemerdrgsiés multiples mais également les costumes (un
mélange de styles de sari, Punjabi et occidensqotfif et formel, avec et sans bijouterie et fod)a
communiquent la diversité des gens qui adorenné@g.lLa durée du culte a été une fonction du
systeme temporel. La communion a souligné lesfififapatial et tactile d’'une maniére unique. Les
systemes de signes ont été employés de manierbtabdes dans les groupes de maison et lors des
plus grands cultes de célébration.

Bien que la taille des assistances ait varié, cetiiete description s’est avérée assez typique des
réunions de culte auxquelles nous avons assistédb8y. Les réunions des groupes de maison, les
réunions spéciales de priere, et les réunionstugfs ont tous commencé par un moment d'adoration.
Toutes les réunions ont alloué du temps significkgidoration laquelle a, au minimum, des éléments
de musique, de louange, et de témoignage. Paielgwjun a joué a la guitare bien que l'instrument
de choix semble étre le tambourine.

Dans les groupes de maison, nous nous sommes $asgenensemble sur le plancher chantant
et adorant Dieu. Puisque les chansons étaiensagilesées dans les plus grands cultes, les gsns |
connaissaient. Un affichage coloré de bannierefitéétd’adoration dans le grand culte de
célébration, alors que des affiches portant deset®bibliques décoraient habituellement les mess d
maisons. Ceux-ci sont principalement en anglaisloges-uns étant en Hindi.

La communion et I'offrande faisaient aussi parts droupes de maison que I'on désigne «églises
de maison», c’'est-a-dire, les groupes ayant auswtiincroyants baptisés. La-bas le culte était plus
structuré et I'enseignant biblique plus formel. Nowus sommes enquis sur le baptéme. Une fois
gu’une personne croit en Christ I'église la baptsé de suite. Le baptéme ne se produit pas tesijou
lors d'un culte formel, plutét quelques gens dwg®de maison pourraient se réunir a la mer un jour
de la semaine pour baptiser de nouveaux croyants.

Les témoignages, y compris ceux portant sur dessguns spirituels et physiques, faisaient partie
importante de chaque réunion. Un héte d’'une maiseiomme de 65 ans, a témoigné de comment il
avait été un alcoolique. Il s’assiérait dans sdit peagasin devant la maison boire, tandis que le
groupe de maison s’est réuni, et de cette facamiltendu un peu de ce qui se passait dans laréuni
Bien qu’il fit un homme religieux, il n'avait pag ¢ghaix. «ll y a un an je suis venu a Jésus et@ase
le boire,» a-t-il rapporté, «et le mois dernier g délivré des cigarettes.»

Cette atmosphere d’adoration renforce le croyaotisNavons parcouru quelques 200 métres le
long d’'une ruelle étroite pour nous rendre a unmigh de groupe de maison. En regardant autour, en
une autre partie de la ville, j'ai apercu tousdaslques métres un tombeau décoré de guirlandks et
bouquets de fleurs. En certains, il y avait ded&rs qui brilait. Le nombre de tombeaux est devenu
oppressif, presque accablant. Ainsi sommes-nouéedéans la petite maison, laissant nos chaussures
par la porte, pour nous joindre & d’autres chrétianus mettre bient6t & chanter les louanges de
Dieu. Le sens accablant d'oppression a commen&hkeger.

L’adoration est un facteur principal dans le maintile la victoire dans la bataille spirituelle qui
entoure manifestement et continuellement le crogéBdmbay. Plus tard cette nuit nous sommes
partis de la maison pour le long voyage a notrelhBious avons passé devant tous les mémes
tombeaux, mais maintenant je les voyais dans uni&te différente. Nous marchions au long du
chemin, remplis de la joie du Seigneur, pensaatpuissance des croyants éparpillés tout au travers
de Bombay dans leurs groupes de maison, louadbeasat Dieu.
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Caracas
L'adoration, un reflet de la vérité biblique

Les gens arrivaient toujours au groupe de maisagle la réunion s’est ouverte par une lecture
du psaume 63. Les diverses conversations danada pé sont apaisées et tous se sont mis & écoutait
I'Ecriture. Nelly a prononcé une priére et puis jgene femme a commencé a gratter & la guitare.
Les mots de la chanson étaient écrits a un grdmelata & la vue de tout le monde. Nous nous sommes
mis a chanter tranquillement: «Tempraro yo te bnésca élevant le volume comme le chant a
continué. Des gens arrivaient durant les quelquesiohutes que I'on a chanté.

Les systémes de signes ont une utilisation digtiactaracas. Les systémes écrit et numérique
jouent un plus grand rdle et le temporal s’orgadiféremment. Le kinésique est plus discret. Les
acoustique et verbal identifient la réunion comraedlture latine. Donné I'emphase forte sur
I'enseignement, le verbal domine. Les groupes deanauxquels j'ai assisté avaient généralement
des périodes courtes de culte et davantage de wampsentré sur I'étude biblique.

Des programmes écrits aident a relier les groupamason et les cultes de célébration. Ces
imprimés faisaient partie des cultes d'adoratidba@acas, ainsi que dans quelques églises au
Ghana et a Chicago. De telles brochures s’avertdesua ot on ne parle gu’une méme langue,
ou tous sont alphabeétes, et ou le matériel esbdibfe a un prix abordable.

Dans un des groupes de maison de Caracas, Gadkef de groupe, a dirigé une étude
biblique en utilisant des questions imprimées syrbgramme d’église. «En quelles actions
consiste I'adoration de Dieu? Sentez-vous toujtaissatisfaction en adorant Dieu? A la premiére
guestion des gens ont répondu: «Prier. Chantemasmiére dont on se comporte». Quelqu’'un y
est intervenu: «Méme les oiseaux louent Dieu toudébut de matinée. Si les animaux le louent,
combien plus nous autres!» La discussion s’essaloigée vers la maniére dont les gens
adorent. lls ont convenu que dans I'église, lerimsents peuvent aider a adorer Dieu. Quelgques
membres ont admis qu’ils n’apprécient pas les imsénts électroniques modernes, mais ils ont
toujours reconnu leur validité dans le culte.

Le culte auquel j'ai assisté a I'Eglise Dios Adnhiles’est consacré entiérement a I'adoration
lors du 36" anniversaire de I'église. Le programme du jounsistant en chants chorégraphiés,
a employé de fagon dramatique les systémes kinésaptique, spatial, solide, audio, et verbal.
Une femme a ouvert le culte en annongant que btmste est invitée a se tenir debout ou
s'asseoir et & chanter ensemble ou rester a I'éches chanteurs consistait en douze femmes et
guatre hommes, a part les six membres de I'orchesttrois femmes qui ont exécuté une routine
classique de danse en faisant onduler des bannieggeshanteurs se sont mis a genoux, se sont
courbés, ont levé les mains, et se sont remuésatéene appropriées selon les idées exprimées
par les chansons. L'adoration était le sujet detsrparlés et chantés. «Toute la création te
chantera. Tu es le Roi, pur et saint, sans péché.»

Au point médian du culte d'une heure et demiediasres ont recu la collecte et ont fait des
annonces. Vers la fin, le Pasteur a pris la paiolétant les gens a se soumettre & Dieu comme
un acte d’adoration.

Chicago — Eglise communautaire de la nouvelle vie
Impliquer tout le monde dans I'adoration

Nous sommes entrés dans une salle de spectagleédedu battement fort de musique animée.
L’équipe de culte, sous la conduite de Asa Appcestposée de quatre chanteurs, deux guitares, un
saxophone, un clavier, et une batterie de tamlassisté par un systéme approprié d’amplification.
J'ai apercu des gens chanter et taper les maibhateement et d’autres soulever des mains en
adoration. Méme pendant I'ouverture du culte, destallaient & 'avant de I'église, se mettre a
genoux pres de la plateforme pour prier. Ci etldsdassistance plusieurs personnes adoraient au
tambourine.

Tandis que tout ceci se produisait, encore de mestlentré dans la salle de lycée a 1.000 places.
Un certain niveau de bruit s’entendait en desseus dhusique. Avant de prendre place, des gens se
sont remués saluer d’autres, souvent par une trélarfois on a fait un geste aux personnes de
l'autre coté de la salle. Ces gens, qui habitestvilte bruyante au milieu de multiples activités,
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savent bien se concentrer sur le culte tout ereglagant. Plusieurs systemes de signe aident oss ge
a participer les uns avec les autres, dirigeagtdape vers une adoration unifiée. Tout se faisait
typiguement a I'américaine par son absence de fdaémpant a I'habillement et a la salutation.

L’équipe de culte avait bien répété et savait saigue. L'adoration a continué encore 30 a 40
minutes. Les mots étaient projetés dans un orargfj@ selon le théme du message. A la fin de
guelques chansons, on a applaudi le Seigneur dereamorante.

Une phase de la célébration du dimanche matineegtie I'église traditionnelle appelle les
annonces, mais j'hésite & employer ici ce termea®auligné des événements spéciaux. Un nouveau
groupe de maison allait démarrer, donc son chef pi@senté pour étre interviewé et consacré par la
priére. Elle a raconté comment Dieu avait diriggsda formation de ce nouveau groupe et a présenté
un défi puissant sur la valeur des groupes de maBendant que les chefs donnaient des annonces,
d’autres passaient les boites d’offrande. Quelga’'enpliqué aux visiteurs qu’ils n’étaient pas
obligés de donner. Au lieu de cela, on leur a sivéifebienvenue en leur distribuant une brochure a
sujet de I'église.

Cette église a réecemment démarré un culte parallatloration en espagnol en raison du nombre
croissant de groupes de maison hispanophones.uedigr nombre s’est tellement augmenté,

I'église a engagé a temps plein 'homme qui a migpsed ce ministére. Tout comme la langue est
évidemment différente, les autres systéemes de signégalement des différences importantes. Méme
la distance entre les personnes qui se tienneoudeln parlant les uns avec les autres difféerenselo

les cultures et pourrait entraver la communicagintre deux cultures.

Tandis que la plupart des groupes de maison ddiesézgise ont de bons programmes d’'étude
bibligue et de tutelle, 'adoration couplée & l@epr donne aux gens une force spirituelle addigdien
dont ils ont besoin. Le nombre de personnes qistass a un groupe de maison ne semble pas
importer sur I'efficacité de I'adoration. Gus a démé un groupe avec six personnes. Une de ces gens
joue de la guitare et dirige une session de c@t2dminutes. Le groupe de Maria, par contraste,
consiste en 15 femmes. Elle joue de la guitarérigiedit les chants d’'une maniere également
adorante. Ces groupes, en commun avec plusieuggalgses de 'Eglise communautaire de la
nouvelle vie, emploient des feuilles imprimées bdansons préparées par un des membres.

Lorene a dirigé la musique pour le groupe dontrean John est le chef, tout en jouant de la
guitare. Les sept enfants qui y assistent ontnétéduits lors de ce moment de la réunion et ont
participé aux chants. Une des chansons était pdants. Dans plusieurs des groupes de maison
auxqguels nous avons assisté, des maris et leuns@&ptravaillent ensemble en employant leurs dons
de 'Esprit dans le ministére de maniére compléaieant

Une adoration véridique se fait en esprit et eté&éAujourd’hui, tout comme a I'ére biblique,
elle s'exprime par les systemes humains de comratioic L'adoration devient souvent synonyme
identiqgue de son expression extérieure. Tozerradriencé ce phénomeéne:

Nous luttons pour comprendre les choses spiritsielteles comparant aux naturelles; alors, peu a

peu ces choses naturelles deviennent si étroiteichamtifiées avec les spirituelles que les

spirituelles en souffre considérablement par camsgq

Une des taches de I'enseignant chrétien illuminé’'egernaliser I'adoration et d’élever les

concepts religieux des gens d’église au-dessuigless et des allégories qui leur ont permis de

saisir ces concepts en premier lieu. La figurdaeBoite en laquelle le bijou brillant est porté;

mais il est étonnamment facile de confondre lagba¥ec le bijou et de ne rien rechercher

davantag@.

Comme Tozer le suggeére, 'adoration peut devemirgietement identifié avec quelque rituel ou
forme que I'on emploie dans le culte. Aussi, comianemme samaritaine a suggéré, le culte peut-il
étre identifiée avec un endroit. Ce chapitre aérais formes extérieures employées pour exprimer
I'adoration dans les églises étudiées, reconnaisgamla recherche ne pourrait traiter de maniere
adéquate la véritable adoration spirituelle.

L’adoration dans les églises étudiées ne met gliémphase sur la tradition. Puisque ces églises
oeuvrent dans des contextes ou le culte traditicavragt été identifiées avec un batiment, elles
cherchent a exprimer le culte de nouvelles maniéyiesi, elles parlent souvent de nouvelles outres
pour le vin nouveau. En méme temps, I'adoratioew@adu-dedans des cultures ou le culte s’exprime
de certaines maniéres depuis jadis. Ces influesffestent comment on regarde les choses telles que
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I'habillement, les instruments musicaux, les mougets corporaux, le silence, et tous les autres
signes de communication humaine relatifs a I'adomnat

Points clés

76.

89.

Une plus grande participation dans I'adoratiorrefi¢tée par I'utilisation intentionnelle
jusqu’au nombre maximal des 12 systémes de signes.

Les importantes formes culturelles d’adorationueficent la maniére dont on adore dans le
grand groupe comme dans le groupe de maison.

La diversité culturelle des formes d’adorationrefietée dans les différentes expressions des
systemes de signe appliqués au culte.

Les formes culturelles d’adoration peuvent devewitonymes de I'adoration, plutét que des
maniéres d’exprimer I'adoration.

Chaque partie de notre humanité — caeur, ame, espfitrce (Mc 12:30) — peut étre
exprimé en adoration et dans les groupes de matstans le grand groupe.

L’Esprit de Dieu est la source de toutes les vraigsessions d’adoration chez les individus,
les groupes de maison, et les assemblées.

L’adoration dans les groupes de maison tend aeeflétnmanence de Dieu tandis que le
culte en grand groupe refléte sa transcendance.

L'adoration est '&me de la réunion des groupemdeson.

L’adoration est la ligne de front de la guerre isp@le contre et les ennemis sataniques
extérieurs ainsi que les péchés intérieurs.

Notes
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5. Elizabeth Robert¥enophobe’s Guide to the Russighendon: Ravette Books, 1993), 9.
® A. W. Tozer,That Incredible ChristiaffCamp Hill, PA: Christian Publications, 1964),
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Contexte

Chapitre 11

Conclusion:
Apprendre des groupes de maison

Par la grace de Dieu, nous sommes devenus, aud®gette étude, une partie de ce qu'on
pourrait appeler une vaste communauté des «peditgpgs», des pélerins cherchant ensemble a voir
comment Dieu agit dans les divers groupes de maisqgrar monde. Nous avons été continuellement
submergés de la puissance de l'attitude d'appreAatdant que nous ayons honnétement cherché a
apprendre, des gens nous ont accueillis, non seunlechez eux, mais également dans leurs vies. Plus
d’une fois, nous avons appris que nous étionsriemiprs étrangers qu’une famille particuliére a
recus chez eux. Bien que nous soyons au termettdeétede, nous continuons jusqu’ici d’apprendre
aupres d’autrui au sujet de ces données par rappeuts intéréts et expériences au ministére des
petits groupes.

Diversité culturelle

Un ministére efficace demeure fidéle aux principigdiques tout en étant approprié aux cultures
spécifiques. Ce fait s'est certainement avéréemaie qui concerne les méthodes des groupes de
maison. On ne peut transplanter les méthodes &féeedtes cultures sans regard pour I'effet de la
culture sur le ministére. Ces différences cultesetiestent substantielles quant aux quatre indiees
Hofstede.

L'église de Chicago est unique dans cette étudmau’elle opere un programme face a face de
discipolat dans le cadre des groupes de maisona@j une ville nord-américaine, a un profil
fortement individualiste dans I'ére post-modernandis que des extrémités culturelles sont souvent
modifiées par les groupes de maison, les tendandeselles existent toujours. L'église de Chicago
tend vers I'extréme individualiste de I'échelle r&zas, a I'autre extrémité, a un sens fort de
collectivisme culturel. Bien que les deux contexdei®nt urbains et que les gens soient occupés par
des emplois du temps chargés, les habitants de&sasant plus disposés a se réunir en groupe. Les
groupes de priére, les groupes de développemeartrdiiite, et les groupes spéciaux pour dirigeants,
entre autres, indiquent tous un sens élevé dutéasamollectif de la culture, et leur ministere des
groupes de maison refléte cette différence.

Les ajustements aux ministeres en fonction deskauice politique étaient également évidents.
Les membres des groupes de maison a Accra receangal@autorité du chef et le suivent. Quelques
groupes ont deux chefs, 'un reconnu pour son éga sagesse, et l'autre pour son éducation et ses
habiletés en conduite des petits groupes. A Chjdagahefs des groupes de maison font des appels
téléphoniques a leurs membres leur faisant dessoffiaide, d’encouragement et de sagesse biblique.
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Bien que les chefs de Chicago aient moins d’addiitecte que les chefs ghanéens, ils jouissent
d’une autorité indirecte par leur influence sunlies des autres.

Résistance a l'incertitude est un autre facteuoit@mt qui explique les différences entre les
ministeres des groupes de maison au travers desesilBien des groupes de maison a Accra sont
fortement structurés, ayant toutes les activitésifites a la minute. Les gens savent ce qui \veearr
et sont généralement contents de ce degré élestéutture. Caracas, qui a le niveau le plus élevé d
résistance a I'ambiguité, a également des groupesaison bien planifiés et structurés. Par corrast
a Bombay, qui a une culture qui tolére bien I'arnliig), les groupes de maison coulent plus librement.
Les chefs sentent une nécessité de rester ouvestg@e Dieu pourrait vouloir faire & tout moment e
ils résistent généralement aux tentatives de streicteurs réunions.

Nous avons été étonnés du bas niveau de la ramsddiambiguité dans I'église de Moscou,
donné le niveau élevé de la structure des égliseses traditionnelles. Ce pourrait étre due augtadt
la jeunesse de I'église soit sortie d’'une sociéttefent structurée et cherche a se dégager s&libe
en Christ par une absence de structure.

Aussi le degré de séparation des roles des geffieetezelle la maniére dont fonctionnent les
groupes de maison. Caracas refléte une culture dganréles des sexes fortement séparés. Les
hommes jouent habituellement le r6le dominant desiaspects politiques et économiques de la
société. lls tendent a diriger les églises au niveecteur en tant qu’anciens et diacres. Les fesam
sont des nourrices qui se soucient de la qualité die. Elles élévent les enfants et traitentgsects
relationnels de la société. Par conséquent, ibnié pas que les églises de Caracas aient un
pourcentage plus élevé de femmes que les auttes gtlidiées. Puisque les groupes de maison
traitent la qualité de la société, c’est souvesféanmes qui dirigent les groupes de maison, et
certaines dirigent et forment les chefs des grodpesaison.

Les cultures ayant des rbles brouillés des semdsriea avoir un plus grand mélange d'homme et de
femmes qui participent aux groupes de maison dtsjdirigent. Dans cette étude, I'église de Bombay
démontre moins de séparation entre les sexes gaa€aparticulierement au niveau des bases. $eldst
les hommes qui dirigent, autrefois les femmes,elygefois un homme et une femme travaillent enlsemb
dans la conduite du groupe. L'adhésion des gralgoesison semble varier. Quelques groupes ont un
mélange, tandis que d'autres se composent prieoigalk de males ou de femelles. Et les hommes et les
femmes servent aux divers niveaux de I'église, mémeiveau d’anciens. On pourrait dire plus ou moin
la méme chose au sujet de I'église de Moscou sedgroupes de maison, qui tendent vers des
valeurs égalitaires quant aux réles des sexes.

Impressions

Nous étions un peu étonnés du nombre d’églisesaitesétude qui ne possédent aucune
propriété. Une passion pour les perdus, reflétés dae optique sur la ville plutt qu'au batiment
d’église, a caractérisé ces congrégations a craissapide. Puisque le prix de la propriété monte e
fleche autour du monde, certaines de ces églispsungnt ni acheter ni faire construire. Au lieu de
cela, elles louent ses locales, méme si cetteqpeatomplique les choses. On doit continuellement
rechercher des endroits de réunion, faisant ddackpents fréquents la norme.

Un autre résultat de la croissance est des églis#es multiples. Nous avons vu des modeles de
ceci a Bombay et a Accra. Les églises de Chicade &oscou deviennent des églises a sites
multiples. Ce modéle pourra étre une option pasiélises urbaines en pleine croissance.
Certainement les colts élevés de propriété et tilmdudts, aussi bien que des codes rigoureux de
batiment, tiennent des implications pour la croisgad’église dans les secteurs urbains.

Toutes les églises étudiées mettent valeur sigréeges de maison en raison du ministére qui
ressort des rapports qui caractérisent les résasempersonnels. A partir du personnel directeur
jusqu’au travers de toute I'adhésion de chaqueegtious avons trouvé des personnes qui font des
efforts pour établir des rapports, ce qui n'estgamne tache facile. L'ennemi cherche a sépaser le
personnes et & détruire leurs rapports avec Diaueet autrui. Le Christ est venu pour rétablir les
rapports, méme si le rétablissement des rappategiu temps et de la confiance. Dans bien des
secteurs du monde, la confiance a été détruitebamres religieuses, politiques, et ethniques se
dressent contre la confiance dont les rapportsritgre. Les gens travaillant ensemble dans les
groupes de maison rétablissent les rapports enfianice a la mesure dont ils démontrent 'amour et
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la compassion au monde brisé qui les entoure. k&sgion des rapports, la fagon dont le conflit est
traité, et la maniére de la compassion, ont varigedes cultures, toutefois toutes les églisesmat
plus de valeur sur les rapports que sur leurs progres.

Le rapport fort qui relie les groupes de maisoa pllis grande congrégation adorante a été
renforcé a notre esprit. Tandis que les diversetasts’expriment difféeremment dans les cing cutture
chacune des églises maintient un dynamique inteegudte le petit groupe et le grand groupe, estou
les deux s’averent importants pour la croissanaésgle. Ce sont les groupes de maison qui
intégrent la vie de grande assemblée aux voisinagasx.

La priere est un style de vie des chrétiens qus agans compté trouver dans les groupes de
maison. Les petits groupes font participer les giams la prieére en faveur de leurs voisins, amis,
collegues, et famille, mais la priére dans les gesude maison améne également a davantage de
priére dans le plus grand groupe. Bien que nous soyons attendus a cette emphase sur la priére,
nous avons été étonnés de découvrir a quel paidiation est importante au ministére des groupes
de maison. Elle semble étre plus intime et de taraplus personnel dans les petits groupes, tout
comme plus transcendante et dynamique dans le grange. Nous avons appris davantage, non
seulement au sujet de I'adoration, mais aussiesi¢u que nous adorons, comme nous avons
expérimenté I'adoration en ses variations cultaeell

Tandis que nous nous doutions de ce que I'évargiélisest une clef au ministére des groupes de
maison, nous nous sommes étonnés par la forcendenportance. Les églises de cette étude ne
divisent pas le ministére aux perdus d’avec celMisauvés, ayant des groupes de maison a part pour
les deux types de gens. Dans quelque groupe gemtcEon pourra trouver un mélange de non-
Chrétiens, de nouveaux chrétiens, et de chrétieissplirs. Des gens arrivent a connaitre le Christ
dans un groupe de maison a c6té de leurs amis ouorae de famille qui sont déja croyants, et puis
ils se développent vers la maturité dans le mémepgr.

La croissance dynamique des églises étudiéeseédsgitilierement en besoin de davantage de
dirigeants. Ainsi, chaque église met une valewdédesur la conduite des groupes de maison. Un
pourcentage élevé de membres sont impliqués ast@iaidans uen église basée sur les groupes de
maison que dans d’autres églises, et ceci exigéarmation de dirigeants. Bien que la structure
adoptée pour la formation des dirigeants est aféepar la culture, toutes ces églises croissantes
mettent une haute valeur sur le développementidgsahts.

Les groupes de maison qui composent une égliseuengille donnée different entre eux, car ils
reflétent la diversité de différentes personnaktiési que leurs joies, douleurs, et problémes.
Cependant, cette diversité existe dans l'unitéétgise de Dieu. Nous entendions continuellement
des gens exprimer leur inquiétude pour l'unité merdité. Ces églises n'essayent pas de conformer
tout le monde a un méme modéle mais plutdt de er@infunité, exprimée en partie par le fait
d’appartenir au plus grand groupe.

Implications pour les praticiens

Une implication majeure de cette étude pour leigeat cherchant a démarrer ou a augmenter un
ministére des groupes de maison, est que I'on dexgaver une autre église dans un contexte
culturel semblable qui a un ministére des grougesidison et d’étudier cette église. A Moscou nous
avons rencontré plusieurs personnes, des Rusdes étrangers, qui étaient impliqguées dans de
principaux ministéres des groupes de maison d’'aniété d'églises. Les Russes qui étaient présents
désiraient écouter d'autres chrétiens russes sts &xpériences du ministére des groupes. Ils ont
reconnu la nécessité d’apprendre de ceux donhtkdalturel est semblable. Aucun modeéle ne
devrait simplement étre copié, bien qu’'on puissauloeup apprendre des églises de culture
semblable méme si elles différent en théologie.

Les chefs d'église d’'une variété de dénominatioAs@ra ont exprimé la satisfaction pour ce
gu’elles ont appris les unes des autres lorsquwedtmt venues ensemble dans le cadre de ce
projet de recherche. Elles se sont édifiées les lagautres en parlant a nous et entre elles au
sujet de leurs groupes. Ce moment s’est avéré itapipmon seulement pour apprendre des
personnes venues de la méme culture, mais égalgroans’entraider dans le ministére.

La méthode reste importante quoiqu’elle ne soitlpakéme primaire de ce livre. La plupart
des livres qui ont affaire avec les groupes de am(groupes de cellules, groupes d’étude
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biblique, groupes compatissants, etc.) traitem@pialement la méthode. Les églises devraient
d’abord considérer leurs identité et mission, stdier de la mise en application, dans leur
contexte, des facteurs de base exposés en cellesdivres sur la méthode nous ont aidés de
maniére significative. Cependant, la méthode dadapter a la culture et au contexte. Une fois
que I'on a compris les facteurs de base, des lisuesa méthode peuvent étre lus a un plus grand
profit.

Le ministére des groupes de maison n’est pas uné@oinstantanée aux problemes
d’église. Les églises qui ne fonctionnent pas Isiams groupes de maison ne fonctionneraient pas
efficacement d’emblée en raison des groupes. Ségtise ne se développe pas parce que les
chrétiens n’évangélisent pas, il est peu probablelig se développe en démarrant des groupes
de maison. Nous avons vu des groupes de maisotuté@rmer une église, mais c'était par un
processus qui a pris du temps.

Les groupes de maison, comme d’'autres ministéoed, 5 travail a caractére spirituel. lls
créent une aréne dans laquelle bien des gens oasion de se développer et d’employer leurs
dons de I'Esprit. De tels groupes, faisant partiégrale de I'église plus grande, motivés par
I'Esprit de Dieu pour effectuer son travail dangat son peuple, ont un impact sur les grands
secteurs urbains du monde.

Possibilités pour davantage d’étude

Quoique ce livre soit achevé, I'étude ne I'est gaespere que cette étude sera seulement une
premiere étape vers davantage de recherches nparéass personnes impliquées au ministére des
groupes de maison. Des études pourraient se faptusieurs directions au grand profit de I'église,
tant que le monde devient de plus en plus urbain.

Un type d’étude pourrait étre un examen longitudiles mémes églises sur une certaine période
de temps. Les églises de cette étude comment sgtestd’ici trois ans? Cing ans? Dix? Comment
leurs ministeres des groupes de maison se dévetopp changeront-elles? Ces églises pourraient
en profiter en faisant leurs propres études erdeumieux voir comment elles agissent a I'égard de
leur culture et des réseaux au sein de cette eudtinles cultures secondaires.

Les disciples peuvent désirer faire des études amtipes dans des régions qui ont des
similitudes intégrées. Une étude des secteursnsluins le monde musulman vient immédiatement a
I'esprit. Comment les ministéres des groupes dsonasont-ils semblables et différents a travers les
vastes secteurs du monde a partir d’Afrique du Ndld Moyen-Orient jusqu’au Pakistan, I'Asie
centrale, et I'lndonésie qui sont principalemensaoimans? Comment la religion prédominante
affecte-t-elle le ministére? Une étude semblablenait se faire au travers du monde chinois.
Comment les ministéres des groupes de maisondlifféls entre les Chinois de Chine et ceux de la
dispersion? Des études comparatives du monde d&inrope, et d’autres secteurs plus restreints
seraient également utiles pour en dégager desgemet des méthodes efficaces pour le ministére
des groupes de maison.

Un autre genre d’'étude concerne les mesures atigtied. Une analyse des gammes d’attitudes et
d’émotions envers le ministére des groupes de maiskzrait & contraster les points positifs et
négatifs dans la vie des groupes de maison. Cedigpéflexion serait plus en accord avec le module
d’enquéte sur les valeurs dont Hofsteslest servi pour recueillir ses données.

Encore un autre domaine d’étude concerne l'analgsaéseaux et des cultures secondaires. J'ai
touché brievement a ceci comme une méthode, arpiployé les résultats de la science des réseaux
en écrivant ce livre ainsi que dans mon minist@mqgnnel. Les ministéres des groupes de maison
sont en grande partie une fonction des réseamoust avons besoin d’'une meilleure compréhension
de la fagon dont les réseaux fonctionnent danedeét. Les savants laics nous ont beaucoup aidés e
créant des modéles utiles. Cependant, quelquesrawtet des idées si théoriques qu’une application
en serait difficile. Les savants et ouvriers cleréi pourraient y apporter une contribution valalale
une combinaison d’exégése biblique solide et dim®atle réseau.

Tandis que beaucoup de réflexion devra se faii@vadir afin de dégager une meilleure
compréhension des facteurs fondamentaux du trdeaibroupes de maison, John 13:34-35 incarne
toujours I'éthos et I'issu d’un tel ministére degpe:
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Je vous donne un commandement nouveau: Aimez-esusik les autres; comme je vous ai
aimés, vous aussi, aimez-vous les uns les autrescifous connaitront que vous étes mes
disciples, si vous avez de I'amour les uns poualgees.

Note

1. Geert Hofstedeulture’s Consequences: International Differenae\Mork-Related
Valuesed. abrégée (Beverly Hills: Sage Publications, 19843-286.
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Annexe A

Questionnaire de recherche

Interviewer:
Date:
Endroit:
1.Nom:
a) Age: Moinsde 20 ,20s___,30s___, 40s 5060s___, 70 ou plus
b) Sexe: M F

c) Marié(e): Oui  non

d) Combien d’enfants:
e) Genre de travail:
f) Quelle langue parlez-vous a la maison ou pastestparents a la maison?

2.Niveau d’éducation: Cochez une réponse.
a) 0 a I'école primaire
b) Primaire au lycée
c) Plus que lycée

3.Depuis combien de temps étes-vous chrétien? (Arméeasois)

4.0u votre cellule se réunit-elle habituellement? l@vaine réponse.
a) Dans une maison
b) A I'église
c) A un lieu de travail ou & I'école
d) Autre

5.Combien souvent votre cellule se réunit-elle? Coalve réponse.
a) Une fois par semaine
b) Plus d’'une fois par semaine
¢) Moins d’'une fois par semaine

6.Combien de personnes fréquentent votre cellules tanr compte des enfants trop petits
pour y participer s’ils sont présents?

7.Quant aux personnes qui fréquentent vogieile,
a) Combien d’entre elles sont de vos parents (@onjenfant, autres membres de famille)?
b) Combien sont principalement des associés daitran d’école?
¢) Combien vont & la méme église que vous?
d) Combien connaissez-vous principalement parcellgs’ habitent prés de chez vous?
e) Combien sont des amis a d’autres endroits?

8. Que faites-vous pour recruter de nouveaux memhbreiiule?

9.Combien d’adultes pouvez-vous viser en tant que Inespotentiels de cellule dans chacune des
catégories suivantes?
a) Combien de membres de famille?
b) Combien d’associés de travail ou d’école?
¢) Combien de personnes de votre église?
d) Combien de personnes qui habitent prés de ohez?v
e) Combien de personnes en d’autres situations?
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11. Combien souvent avez-vous contact avec chaguebne de cellule entre les réunions?

Enumérer les prénoms de tous les membres deeedlmis la colonne de gauche (NI, N2,
etc.) Cocher la colonne dans la méme rangée gigurdombien de fois vous avez contact avec
chaque personne. Par exemple: Je parle a Phililéahone une fois par semaine et je le vois a
I'église. Ainsi je coche dans la colonne 2.

Contacts par
semaine avec
la personne
listée
Names: Philip

N1

N2

N3

N 4

N5

N 6

N7

N 8

N9

N 10

N 11

N 12

N 13

N 14

N 15

11. Que fait votre cellule habituellement avec¢emes enfants? Cocher une réponse.
a) Il n'y a pas d’enfants.
b) Quelqu’un garde les enfants a la maison lorsemparents vont a la cellule.
c) Des enfants viennent a la cellule et se troudans la réunion.
d) On arrrange pour garder les enfants a I'endia réunion de cellule ou a un autre endroit.

12.Y a-t-il des enfants plus 4gés qui particigenbtre réunion de cellule? Oui non
13. Pourquoi étes-vous dans cette cellule?
14. Quel est le but de cette cellule?

15. Comment étes-vous devenu partie de cette e@lRdburriez-vous nommer le(s) individu(s) qui
vous a introduit dans cette cellule?

16. Avez-vous une fois pensé a la quitter? Sipaiirquoi?
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Dirigez-vous actuellement une cellule? Oui non

Si vous dirigez une cellule ou avez jamaigyditane cellule, c’est pour combien de temps au
total?

19a. Depuis combien de temps étes-vous dansuéeaglle vous fréquentez actuellement?

19b. Depuis combien de temps cette cellule sea<aliei depuis qu’elle a démarré?

22. Comment le ministére de cellule se relie-t-@glise locale? Cocher une réponse.

23.

24,
25.

a) La cellule est I'église.

b) La cellule est supervisée par l'église.

¢) La cellule est affiliée a I'église mais la pldpiu temps elle fonctionne indépemment.
d) La cellule ne se relie pas a une église. Himdéspendante.

Lequel des propos suivants décrit le mieuxcathale idéale? Cocher une réponse.

a) La cellule est bien ordonnée. Elle commendagieaf’heure. Chaque partie de la réunion seytod
comme il faut. Des régles régissent tous les asgeda vie de cellule. Une personne parle adaetdes
autres 'écoutent.

b) Le chef en est responsable sous l'autoritéédéde. Le chef auxiliaire est son second. Lesigmads
sont réglés par le responsable. Les gens parnleqtilits sont encouragés a faire ainsi par le chef.

¢) Tous les participants de cellule et leurs idétda plupart du temps, une valeur égale. Ldegégnt
flexibles. Aucune personne n'est responsable. Exdsgmes sont résolus et des décisions sont pasés
négociation.

d) Le chef est revétu d’autorité comme un pérelfgria peu de régles formelles. Bien que plusieur
personnes puissent parler en méme temps, chatqui &t le responsable.

Enumérer les principales activités de vottelegt le temps que 'on met a faire chaque aétivi

En les six mois derniers, combien de nouvetiesonnes ont visité votre cellule?

26. Combien d’entre ces personnes sont restéeaypouwins un mois?

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

Je pourrais dire des problémes trés persoamabs cellule ayant la confiance qu’elle prieraiipo
moi, aura compassion pour moi, et n'en dirait eerdehors de la cellule. Chercher une réponse.
a) Tout & fait d'accord, b) D'accord, c) Pas d'adca) Pas de tout d’accord

En les six mois derniers, combien de persodaes votre groupe de cellule ont parlé de leurs
problémes personnels sérieux dans la cellule?

Comment les chefs de cellule sont-ils choi€igéher la réponse qui est normalentariionne.
a) La conduite d’église locale approche d’'une pareo

b) On se présente a I'église comme volontaire pgaiger un groupe de cellule.

¢) On se met a diriger sa propre cellule.

d) Les membres de la cellule choisissent leur grapef.

e) Autre.

Comment les chefs de cellule sont-ils formés pdriger? Cocher la réponse qui est normalement
la bonne.

a) Le Pasteur ou d'autres chefs d’église les fotmen

b) lls apprennent tout seuls, c.-a-d., ils lisassistent a des conférences, etc.

c) lls apprennent en observant d’autres chefs llidee

d) Autre.

Votre cellule a-t-elle un apprenti qui est emfation pour la conduite de cellule? Oui Non

Quel genre de rapport continuel les chefs dele®nt-ils les uns avec les autres et avecibégl
locale?

Noter trois qualités d’un bon chef de cellule:
a)
b)
c)
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Etudes de cas

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Votre cellule a achevé une série d’étudesdpilelisur le livre de Jean. Il est temps de chaasir |
prochaines legons bibligues. Comment cette décisdoa-t-elle prise?

Il est temps de choisir la prochaine sérieutlés bibliques pour votre cellule. Les hommes
veulent étudier ce que la Bible ensiegne sur lalaite, tandis que les femmes veulent étudier
ce que la Bible enseigne au sujet de la famillen@ent la décision sera-t-elle prise quant a ce
gu’on va étudier?

Vous étes sur le chemin de votre réunion deleeNMous avez di travailler tard et vous y
arriverez tard. Vous étes environ & mi-chemin loesgous croisez William, un ami que vous
n'avez pas vu depuis longtemps. William désire voarder d'un sujet qui lui est important.
Que ferez-vous?

Sarah, un membre a long terme de la cellulesta donné une explication plutdt prolongée
d’un verset biblique. Son explication manque corgrteent le sens du texte. Que devrait faire
Samuel, le chef?

Sarah, un membre a long terme de lacellulesta jdonné une explication plutét prolongée d’un
verset biblique. Son explication manque complétdrtesens du passage. Samuel, le chef,
semble incertain de ce gqu’il devrait faire. Querikz+vous faire, vous?

Jean fréquente votre cellule depuis don débatdes avis forts sur tout et essaye de dominer
les discussions par ses avis. |l est plus agéajpkipart des membres de la cellule. Que la
cellule devrait-elle faire avec John?

42. Samuel est votre chef de cellule. Agnés estatiewdans la cellule et habite le voisinage. foissez par
la connaitre. Votre étude biblique s'est prolong@&peu ce soir et on est en retard pour la pédegeiere.
Comme on est environ a mi-terme de la périodeiéieepme agitation s’entend a I'entrée de la maious
arrétent de prier pour regarder ce qui se prdduitoeur d’Agnes vient entré dans la maison engieur
incontrélablement. Le frére de son mari vient jastenourir du SIDA chez elle.

Décrivez ce qui va se produire les moments suidamts la cellule. Que Samuel fera-t-il? Que fenagdd Que
la cellule fera-t-elle?
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Annexe B

Evaluation par questionnaire

(N/A = Non applicable; N/ans = Aucune réponse indig)
(Les questions 10, 20, 21, 34, et 35 ont été jdtgssles essais du questionnaire.)
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Annexe C

Quotient de contact — Question 11

Accra (Ecart-type: 2.3)



13t

Bombay (Ecart-type: 1.7)

Caracas (Ecart-type: 2.7)



Chicago (Ecart-type: 1.7)

Moscow (Ecart-type: 1.7)

Nombre total des

G Nombre total des . . Quotient de
roupe de .| questionnaires
maison contacts au sein complétés contact
du group [A] 8] [A)/[B]
Eal 138 8 17.3
Eal 136 5 27.2
Ea2 176 8 22.0
Ea3 126 9 14.0
Ea4 229 9 25.4
Total 805 30 20.6
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L’auteur

Mikel Neumann a demandé a Karen de I'épouser ledthgmne finale a une conférence de
mission. Il s’est tourné vers elle et lui a demasidglle voudrait aller en avant avec lui se dorpurr
le service de missionnaire. Elle a répondu qu’oui.

Mike et Karen ont servi en missionnaires dans lén@Bnational pendant 23 années au
Madagascar. Pendant ce temps ils ont focaliséisyplantation et développant d’église en secteurs
urbains par le biais du ministére des petits greuldaren a aussi développé des aides visuelles a
I'éducation chrétienne basées sur la Bible, eteetlavaillé avec des groupes de priére et d’étude
bibligue pour femmes.

Le but de Mikel est d’entrainer par tutelle deslampeurs d'église de par le monde. Les Neumann
ont animé des séminaires sur la conduite chrétidane des pays tels que le Brésil, le Honduras, la
Lettonie, et le Moyen-Orient, le Kenya, 'Ougandala Zambie. lls ont écrit plus de 200 legons pour
petits groupes et ont préparé un manuel de formatar chefs de cellules. Ce manuel, édité a
l'origine en malgache, a été traduit en francapagnol, anglais, et Portugais.

Mikel Neumann est licencié de degré es sciencééversité de 'Oklahoma, maitre de degré
es divinité de Western Seminary, et docteur deé&legmissiologie de Fuller Theological Seminary.

Depuis 1991, les Neumann ont servi en consultatesnationaux de ressource sous la
CBiInternational, postés a Western Seminary a Pattlilikel y enseigne la communication,
limplantation et le développement d’église, ettatextualisation interculturelle. Mikel et Karento
deux enfants adultes et deux petits enfants.

Durant 1995 a 96 Mikel a servi en dixieme savaninisionnaire en résidence au Centre Billy
Graham a I'Université de Wheaton & Wheaton, IIBngSA).



